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M& dau
San xuét sach hon duwoc biét dén nhuw mot tiép can gidm thiéu 6 nhiém tai ngudn
thong qua viéc st dung nguyén nhién liéu cé hiéu qua hon. Viéc ap dung san xuét
sach hon khéng chi gilp cac doanh nghiép cét gidm chi phi san xuat, ma con déng
gop vao viéc cai thién hién trang maoi trweong, qua dé gidm bét chi phi xir ly moi trwdong.

Tai liéu hwdng dan san xuét sach hon trong nganh hoan tat san phadm kim loai dwoc
bién soan trong khubn khd hop tac gitba Trung tam San xuat sach Viét nam, thudc
Vién Khoa hoc va Céng nghé Méi truvdng, tredng Dai hoc Bach khoa Ha ndi va Hop
phan san xuat sach hon trong Céng nghiép (CPI), thudc chuwong trinh Hop tac Viét
nam Dan mach vé Méi trwéng (DCE), B6 Cong thuwong.

Muc tiéu chinh cla tai lieu hwéng dan nay la nham tirng buéc hwéng dan thuc hién
DPanh gia SXSH (CPA) cho nganh cong nghiép hoan tat san pham kim loai tai Viét
Nam. Déi twong cla bd tai liéu hwéng dan nay la cac lanh dao nha may, cac ky thuat
vién va nhan vién cta cac ban nganh chinh pha va cac td chirc chiu trach nhiém thic
day va diéu chinh/quy dinh cong tac quan ly méi trwéng tai cac nha may trong nganh
tai Viét Nam.

Céc can bo bién soan da danh nd lwc cao nhat dé tdng hop théng tin lién quan dén
hién trang san xuét cia Viét nam, cac van dé lién quan dén san xuét va méi truong
ciing nhw cac thuc hanh tét nhat cé thé ap dung dworc trong diéu kién Viét nam.

Trung tdm San xuét sach Viét nam va Hop phan San xuét sach hon trong Céng nghiép
xin chan thanh cdm on sw déng gép cuia dng Rajiv Garg, can bo Hoi ddng Nang suét
quéc gia ctia An Do, cac can bd ctiia Coéng ty C6 phan Tw van EPRO va dac biét 1a
Chinh pht Thuy si, théng qua T chirc Phat trién Coéng nghiép Lién hop quéc UNIDO
va chinh pht Pan mach, théng qua té chirc DANIDA da hé tro' thye hién tai liéu nay.

Moi y kién dong goép, xay dwng tai liéu xin gl vé: Trung tdm San xuét sach Viét nam,
email: vncp@vncpc.org hodac Van Phong Hop phan San xuét sach hon trong cbéng
nghiép, email: cpi-cde@vnn.vn.

Ha Néi, thang 2 nam 2010

Nhém bién soan
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1.1

Gi&i thiéu chung

Chuong nay gici thiéu téng quan vé tinh hinh cac co s& hoan tat sén phdm kim loai & Viét Nam va cung
cép cho ngudi doc théng tin khai quét vé khuynh huéng thj trrong va tuong lai ctia nganh céng nghiép
nay. Ttr day, nguoi doc cé thé hiéu céc loai quy trinh khéc nhau va nguyén liéu thé duoc st dung trong
nganh hoan tat sén phdm kim loai. Cudi cting, ngudi doc c6é thé uéc tinh duoc vé céc loai chét thai va é
nhiém phat sinh ttr nganh céng nghiép nay & Viét Nam.

Néu thiéu x& ly hoan tat, cac s&n pham kim loai s& chi ton tai dwoc trong mot phan
khoang th&i gian vong doi clia ching. X& ly hoan tat kim loai sé tac dong 1én bé mét
cta sa&n phdm nham tang cwdng cac dac tinh nhw chdng &n mon, chéng mai mon, do
dan dién, dién tr&, hé sb phan chiéu, my quan, dung sai momen xoan, tinh dé han,
chdng xin, chéng hoéa chét, kha ndng gan két v&i cao su (Iwu héa) va mét loat cac tinh
chét dac biét khac. Nhivng nganh céng nghiép c6 s dung qua trinh x ly hoan tat san
pham kim loai bao gom:

e Otb
o dién tk
e vitru

e vién théng

e kim hoan

o thiét bi cong nghiép
e d0 gia dung

e db trang strc

C6 nhiéu loai vat liéu, quy trinh va san pham dwoc st dung dé lam sach, khéc axit va
bao phu cac bé mat kim loai va phi kim. Qua trinh d&c trung nhat & day la phan kim
loai cGia san pham sé trai qua mot hodc nhiéu quy trinh xt ly vat ly, héa hoc va dién
héa. Cac quy trinh vat ly bao gbm dém, mai, danh bong, phun cat. Cac quy trinh héa
hoc bao gém tdy dau mé&, lam sach, tay axit, khdc mai, danh béng va ma khéng dung
dién. Cac quy trinh dién hoa bao gém: ma, danh béng dién héa va anod héa.

Nganh hoan tat san pham kim loai cua Viét nam

O Viét Nam, cac qua trinh hoan tat san phdm kim loai thwong dwoc xem la mot bd
phan trong day chuyén san xuit mot san pham kim loai ndo d6. Pai bd phan cac
doanh nghiép san xuét cac sdn phdm kim loai thwéorng tw té chirc cho minh mét phan
xwdng dé ma hodc son hoan thién san pham clGia minh. Chinh vi vay, cac don vi ma
dién hoac son thuwdng cé quy mé nhd va nam rai rac trong cac nganh san xuat nhw
nganh kim loai va cac san phadm kim loai, nganh san xuét va stra chiva cac phwong
tién giao thdng van tai, nganh ché tao may maéc va thiét bi. Ngoai ra, & Viét Nam ciing
c6 mdt sb xwdng ma kim loai nhung néng, thwéng ndm trong cac nha may san xuét
két cAu thép clia nganh dién hodc nganh san xuat vat liéu xay dwng (tdm lop kim loai).
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1.2

Ngoai mot sb rat it cac cong ty 16n san xuat dd ndi that xuat khau hodc doanh nghiép
lién doanh véi nwéc ngoai la cé day chuyén san xuét ma, son tinh dién tw dong dong
bd, nhin chung, do d&c diém |a cac don vi nhé 18, nén trang thiét bi phan 16n thwong tw
ché tao, khéng ddng bd, ndng suét thap, tiéu hao nhiéu hoa chat va gay ra tac dong
tiéu cwe téi moi trrdng.

Theo s6 liéu théng ké ctia VDC, & Viét Nam cé 203 doanh nghiép thudc nganh kim loai
va cac san pham kim loai trén toan quéc trai trén dién rong ctia 26 tinh va thanh phé.
Phan I&n cac doanh nghiép thwéong tap trung & cac thanh phé I&n nhu Ha Noi (45
doanh nghiép), Hai Phong (24 doanh nghiép), Nam Dinh (13 doanh nghiép) va thanh
phd H6 Chi Minh (64 doanh nghiép).

Nganh san xuét may moc va thiét bi cé 304 doanh nghiép nam rai rac trén 46 tinh va
thanh phd, trong do tai Ha No6i c6 85 doanh nghiép, thanh phd H& Chi Minh c6 104
doanh nghiép va Hai Phong c6 11 doanh nghiép.

Nganh san xuét va stra chiva cac phwong tién giao théng van tai cé 279 doanh nghiép
phan bb tai 36 tinh va thanh phé. Cac doanh nghiép nganh nay tap trung déng nhét tai
Ha Noi (68 doanh nghiép), thanh phé H6 Chi Minh (66 doanh nghiép), Hai Phong (30
doanh nghiép), Ba Nang (12 doanh nghiép), Quang Ninh (6 doanh nghiép), Nam Dinh,
Khanh Hoa va Vinh Phuc déu cé 5 doanh nghiép.

M6 ta quy trinh san xuéat

C6 hai dang doanh nghiép trong nganh hoan tat san pham kim loai: (1) cac nha may
hoan tat san phdm kim loai doc lap, thworng dwoc biét dén véi nhw cac “xwéng gia
céng” hodc cac “cong ty hoan tat san phadm kim loai” ddc lap (ma va son); va (2) cac
don vi hoan tat kim loai “trc thudc” — [a mot bd phan san xuét thwe hién cac quy trinh
hoan tat san pham kim loai trong mét nha may I6n.

Céc don vi hoan tat san pham kim loai trwc thudc cé thé mang tinh dac thu nhiéu hon
trong hoat ddng san xuét cia minh va cac qua trinh hoan tat kim loai & day thwong
mang tinh hiéu qua hon vi chi x& ly mét sb lwong nhéat cac chi tiét khac nhau. Néi cach
khac la ho biét dwgc hang ngay san pham ctia ho cho ra la gi va c6 nhiéu sy chi dong
dé diéu chinh thiét bi ctia minh sao cho phu hop véi yéu cau san xuat hang ngay. Két
qua |a khi mét quy trinh van hanh tai hiéu suét téi wu thi phé thai sé it hon.

San pham cua cac don vi hoan tat san pham kim loai “ddc lap” thuwéng cé tinh dac thu
it hon so v&i cac don vij “triec thudc” vi ho thuwdng co rat nhiéu khach hang v&i nhirng
yéu cau vé dac diém va chét lwong san phdm khac nhau. Yé&u cau vé tinh linh hoat
trong van hanh dé théa man yéu ciu clia cac khach hang khac nhau thwéng lam gisi
han cac wu tién lwa chon va cac quy trinh san xuét than thién méi truong.

Mac du hai dang doanh nghiép ké trén cé sy khac nhau trong van hanh san xuét

nhung cac cdng nghé dé hoan tat cac san pham kim loai dwoc ap dung thi ciing giéng
nhau va két qua |a cac loai tac dong t&i méi trwdng gay ra 1a twong tuw.
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San xuét hoan tat cac san phdm kim loai la qué trinh st dung nhiéu néng lwong dién,
nwdc va cac loai héa chét, trong dé c6 chira nhiéu kim loai nang. Cac ngudn nang
lwong chinh 1& nhién liéu (than, dau, gas) dé dét 16 hoi, dién va dau diesel cho may
phat dién. Cac quy trinh va hoat dong chinh trong nganh hoan tat sdn phadm kim loai
cung véi cac loai dau vao va cac dong thai sé& dwoc dé cap mot cach chi tiét tai cac
phan tiép theo.

1.2.1 Chuén bi bé mat va lam sach cac chi tiét

Chuén bj bé mat, mirc d6 sach & bé mat cac chi tiét va cac diéu kién méi trwdng hoa
chét 1a cac yéu tb thiét yéu dé qua trinh hoan tat san pham kim loai dwoc thuc hién
mot cach dam bao. Néu bé mét khéng dwoc 1am sach tét, thi cac 16p che pha ké ca
loai dat tién nhat ciing khéng thé bam duoc hodc khéng ngan chan duoc tac dong an
mon clia moi trwdng bén ngoai. Cac ky thuat chuin bi bé mat gdm tir ky thuat mai,
danh bong, phun cat dén tdy bang axit va cac quy trinh 1am sach bang héa chéat qua
nhiéu bwdc phirc hop. Cac dac diém dau vao va dau ra ctia qua trinh nay gdm:

e Cac nguyén liéu dau vao: cac dung méi, tac nhan nhii hoa, kiém, va a-xit.

e Cac phat thai khi: cac dung moéi bay hoi (chi trong trwdng hop st dung phwong
phap ty bang dung méi va lam sach nhii twong)

e Nuwdc thai: cac chat thai dung mai, kiém va a-xit

e Chét thai rdn/nguy hai: chét thai d& chay, chat thai dung mai, kim loai, va cac can
lang.

122 Ma

Ma vé co ban la tao ra I&p che phi vo co 1&n bé mat cla chi tiét cAn ma nham dem lai
cac dac tinh mong mudn nhw chéng an mon, tao dé cirng, chéng mai moén, chéng ran
nit, dan dién hodc nhiét, hodc dé trang tri. Nhitng quy trinh ma phlrc tap déc biét
thwong ng dung mdi quan hé dién cwc (cuwc am/cwc dwong) giba vat can ma va bé
ma. Cac dang ma cha yéu la:

e Ma trébng quay — loai ky thuat nay dung dé ma mét luc rat nhiéu cac chi tiét nho.
Céc chi tiét nay dwoc dd ao vao bé ma tlr cac thing hodc cac thung nhung.

e Ma xoa — I6p dung dich ma dwoc phl Ién bé mat vat cdn ma bang moét vat thAm
dung dich ma gibng nhw mét cay chdi quét, déng vai trd nhw cuc dwong. Chi tiét
can ma gilr vai tro 1a cwe am va qua trinh dwoc thwe hién béng mét dong dién tryc
tiép.

e Ma khong dién tich — thyc hién don gian chi la nhing vat cAn ma vao bé ma.

e Ma dién la mét quy trinh phd bién nhét tai cac nha may hoan tat kim loai. Trong mot
sb ky thuat ma dién cac ion kim loai trong méi trwdng dung dich a-xit, kiém, hodc
trung tinh duwoc giam xuéng trén vat can ma. Cac ion kim loai trong dung dich
thwerng duoc bd sung bang sy tan ra kim loai tir cwc dwong kim loai ran dwoc lam
tir chinh loai kim loai dang ma, hodc cé thé dwoc bd sung truc tiép dung dich mubi
kim loai ho&c cac loai 6-xit. Xyanua, thwéng & dang mudi hoc kali xyanua, thuéng
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dwoc dung nhw mét hoat chéat t6ng hop cho ma cat-mi va cac kim loai quy, va vé&i
cép it hon, cho cac dung dich khac nhw cac bé ma ddng va kém.

e Ma co khi la mét qua trinh dién ra trong thung — lang kim loai Ién nhiéu chat lam
nén s dung co hoc chi¥ khéng ding nang lwong dién.

e Ma trén ra - dat cac chi tiét I&n vi tri d& ma nhat dé tiép xuc véi dong ma.

e Ma xung dién dwoc s dung phd bién d& ma vang va hop kim vang, nickel, bac,
chromium, hop kim tri thiéc, va palladium.

e Ma nhuing néng la k¥ thuat ma chi tiét kim loai bang mét kim loai khac dé tao ra 16p
mang bédo vé bang cach nhing chi tiét cAdn ma vao trong mét bdn néng chay. Ma
ké&m (k&m nhing néng) la mdt dang ma phd bién trong ky thuat tao bé méat nhung
nong.

o Céc nguyén liéu dau vao — a-xit, cac dung dich kiém, dung dich c6 chra kim
loai nang, va cac dung dich cé chira xyanua

o O nhiém khi — khi chtra ion kim loai va hoi a-xit
o Nuwdc thai tlr quy trinh — a-xit/ kiém, xyanua, va cac chét thai kim loai;

0 Chét thai rdn/nguy hai — kim loai va cac chét thai phan &ng (hoat ddng manh)

Trong cac ky thuat ma ké trén thi ma dién |1a phd bién nhét, vi thé cac phan dudi day
sé tap trung mo ta chi tiét vé ky thuat ma nay.

1.2.2.1 Ma dién

Ma dién |a mot qua trinh dién phan, & d6 mot bé mat kim loai sé dwoc pht mét I16p kim
loai khac qua qua trinh dién phan. Hoat dong ma dién chu yéu trng dung vo&i cac dang
ma v6 co cho cac bé mat vi muc dich chéng gi, tao do cirng, chéng mon, tao dac tinh
chéng ran nt, dan dién hodc nhiét, hodc dé trang tri. Cac kim loai va hgp kim thuwdng
dwoc dung trong ma dién 1a ddng (ddng-kém), cat-mi, crém, ddng dd, vang, nickel,
bac, thiéc, va kém. (OECA, 1995). Hinh 1 biéu dién mét quy trinh ma dién co ban.
Buwdc dau tién trong quy trinh thuwdng la budc loai bd cac chat ban dinh trén bé mat chi
tiét kim loai (dau, m&, dat v.v...). Nhém va thép, hai loai kim loai phoi phd bién nhét, st
dung hai quy trinh tdy ban khac nhau. Cé thé nhing thép vao dung dich soda kiém
néng, con nhém thi phai dwoc lam sach bang a-xit hodc chét tdy epoxi vi nhém bi an
mon trong dung dich kiém.

Tuy loai chi tiét cAn ma cé thé can phai danh bdéng so bo trwéc khi ma. Kim loai phoi
thwong dwoc nhing vao mot dung dich a-xit dé tdy nhw 1a bwédc lam sach cubi cung.
C6 thé dung rat nhiéu loai a-xit nhung:

e A-xit don: a-xit ni-to-ric 50% tai nhiét d6 binh thudng

e A-xit kép: a-xit sulfuric 15% nhung 2 phat & nhiét d6 82°C, rlra qua, va sau do
nhung vao dung dich a-xit ni-to-ric 50%

e A-xit hdn hop: a-xit ni-to-ric 75% hoa véi a-xit hydrofluoric 25%
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Ciing c6 thé dat vao moét thung tay dién sir dung dong dién nguoc chiéu dé loai bé 6-xi
va dau, m& hodc bui ban con sét lai. Phéi kim loai c6 thé dwoc ma trwdc mot I&p ddng
mdng (thAm qua déng) day la I&p chdng &n mon rat hiéu qua va ddng thoi ciing tao ra
bé& méat ma tét hon cho I&p ma nickel sau d. Sau d6 chi tiét dwoc nhiing vao mét bon
dién phan co chira dung dich nickel sulphate va cwc dwong nickel, va chi tiét ma sé
lam cwe am. Nickel sé tao ra I&p “4o khoac” bdo vé khdi &n mon va la Iép hoan tat tao
dd sang béng cho chi tiét. Do day cla I&p ma phu thuéc vao do manh yéu cua dong
dién va thdi gian nhing chi tiét trong bon.

Sau khi dwoc rira bang nwéc, chi tiét sé dwoc nhing vao bén a-xit chromic dé ma
chrome. Hiéu suét dong dién khi phan ra chrome tlr dung dich chromic la rat kém, va vi
thé ma ma chrome la mét k§ thuat ma tiéu thu nhiéu ndng luvong.

PAU VAO PAU RA

Chi tiét
kim loai

Nang lvong + Dich rra
= RUA - 1Ich rwp
— ~ Dich tay gi

- < R da dung
Chat lam béng - Nang Iwong
Dich di theo thAt thnat
vat ma

Néng Iuong
G s e

Hinh 1. Quy trinh ma dién v&i cac diu vao va chat thai
1.2.2.2 A-nét héa

A-nét hoa la mot qua trinh dién phan bién bé mat kim loai thanh mét 1&p phu khong
hoa tan 6-xit. Ma a-nbt tao ra I&p bao vé chéng &n mon, cac bé mat trang tri, lam nén
dé son hodc cho cac quy trinh tao I&p phi bé mét khac, ddng thoi tao ra cac déc tinh
co khi cling nhw dién dac thu. Nhém la véat liéu thwong dwoec dung nhiéu nhét trong ma
a-nbét. Cac quy trinh a-nbt héa nhém gdém: a-nébt a-xit chromic, a-nét a-xit sulfuric, va a-
ndt boric-sulfuric.

Sau khi a-nét hoa cac chi tiét sé dwoc rira ki va di qua mdt qua trinh bit 16 d& nang cao

tinh chdéng an mon cuda Iép phi bé mat. Cac chéat pha kin nay thwdng 1a: a-xit chromic,
nickel acetate, nickel-cobalt acetate, va nw&c nong.
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e Nguyén liéu dau vao — A-xit, chat phi bé mat
e Phat thai khi — khi chtra ion kim loai va hoi a-xit
e Nuwdc thai tlr quy trinh — chét thai a-xit

e Chét thai ran/nguy hai — Cac dung dich da dung, bun x& ly nuwéc thai, va cac
mat kim loai.

Cac chi

tiét nhom CHAT THAI

PAU VAO @
Bun

Lam sach ST Xar 1y

‘ Chét thai
A /
A-xit sulphuric/ ™\ | Khac mon tay Rera

chromic oxit
__
/ \

-

T Nhuom mau Rira

\_ Pigments )/ *

Hinh 2: Quy trinh a-nét hoa cung véi cac yéu té dau vao va phat thai

1.2.2.3 Ma kém nhung néng

Ma kém la moét quy trinh tao 1&6p pht bé mét bang kém cho thép da dwoc chuan bi
khong st dung k§ thuat dién phan. Trong tat ca cac ky thuat tao bé mé&t phd bién cho
thép thi ma kém la phwong phap tao bé mat chéng gi tét nhat. Trong quy trinh ma kém
kim loai dwoc ndu thanh hop kim véi chat nén. Vi thé 16p kém ma sé khong bi tréc ra
nhw khi dung son tao ra I&p bdo vé vinh ctru cho chét nén.

Buwdc dau tién la budc rira sach trong kiém néng dé loai b cac chat ban bam trén bé
mat chi tiét. Sau do cac chi tiét dwoc dat vao mot bé tdy (a-xit sulfuric hodc
hydrochloric) dé loai bé cac vay séc, gi kim loai va cac chat ban bam trén bé mat khac.
Céc chi tiét dwoc riva dé loai bé dung dich tay con dinh trén san pham.

Sau d6 c6 thé chuyén chi tiét sang nhing vao mét dung dich tao xi, thwong cé 30%
k&m ammonium chloride v&i cac chéat tao dd &m, dwoc duy tri & nhiét dd khodng 65°C.
Dung dich chuyén doéng loai bd 1&p mang 6-xit hinh thanh trén bé mét thép hoat dong
manh sau qua trinh lam sach béng a-xit, va ngan chan sy 6-xi héa thém 2 gio trude
khi ma kém.
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Cac chi tiét sau khi da dwoc chudn bi sdn sang sé dugc nhung vao dung dich kém
néng chay, duy tri & nhiét dd khoang 450°C, tao ra nhitng I&p ma hop kim kém-sét
ddng nhat. Cac quy trinh thay thé gdm mot b& ma/xuc két hop trong dé c6 mot Iép kém
ammonium chloride néng chay néi trén bé mat ctia kém néng chay, va ma kém dién
phan cling dwoc str dung réng rai. Quy trinh ma kém dac biét chi phu hop v&i quy md
céu truc Ién va don gian. Cac 16 nhd trén bé mat trang tri s& duwoc xi kém lap day. Cac
quy trinh ma kém ly tdm trén chuyén sé loai bé phan k&m thira lam cho chét lwgng bé
mat ma clia cac chi tiét nhd dwoc cai thién dang ké.

Ciing giébng nhw hién twong né bén k&m, mot lwgng san pham thai I1&n thoat ra tir bé
k&m do 6-xit kém hinh thanh rat nhanh choéng trén bé mat bé. Lép 6-xit nay can phai
duoc hét bd trwde khi nhac vat phdm ma ra khdi bé nham tranh hién twong xin mau va
bam can tro trén bé mat ma. Day la mot khé khan déi véi cac chi tiét cAn phai nhac ra
khoi bé& ma mét cach t tlr vi Iép 6-xit da kip hinh thanh trong khi nhac va bam vao bé
mat thanh pham.

Néu khéng cé canh bao an toan day di thi hoat dong ma kém cé thé dan dén céac rui
ro. Khi nhiing cac chi tiét vao trong bé k&m 450°C, kém sé& phan (ng di¥ ddi va “nd
ban” rat nhiéu ra ngoai. Khéng khi trong cac 16 hdng néng Ién cwe ky nhanh va cé thé
tao ra ap suat Ion. Néu khong co céac 16 thong thoat khi thi chi tiét cé thé bi nd tan.
Doéng thei Kém ciing c6 thé 14p kin cac dau cudi clia dng va khi ap suét trong 6ng téng
I&n thi s6 k&m bit dau d6 co thé bi bén bat ra gibng nhw mét khau ca-néng. Néu khéng
c6 cac thiét bj che chan dam béo thi quéa trinh ma nay sé bi that thoat mot lwong kém
rat Ion va cé thé gay nguy hiém cho ngudi cdng nhan. Néu cac cong nhan van hanh
phai so tan khai khu virc thue hién quy trinh trong khi nhing cé thé lam anh hwéng I6n
t&i nang suét.

z Y =

Tay dau m¢

i _\
,-:Z ne aluminiumy Xuc so bd
“_Chloride _~

Kém & 45OI’C Nhung vao kém

< néng chdy [ /
Nang lvgng

Nang qung.
lang phi

Hinh 3: Quy trinh ma kém cling v&i cac dau vao va phat thai
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1.2.2.4 Son tinh dién

Son tinh dién |a viéc phi mét I&p chat déo 1&én bé mét cac chi tiét can che pha. C6 2
loai chat déo phd bién la nhwa nhiét déo va nhwa nhiét ran. Cac loai nhwa nhiét déo 1a
cac chat hinh thanh mét I&p phi ma khéng can phai trai qua qua trinh bién dbi cu trac
phan t&¢ (nhw polyetylen, polypropylene, nylon, polyvinylclorua, va nhwa nhiét déo
polyeste). Cac loai nhwa nhiét ran x&p chéo qua nhau tao ra mét I&p mang vinh ctu
chiu nhiét va sé khong bij tan chay lai (epoxy, hybrit, uretan polyeste, acrylic, polyester
triglycidyl isoxyanuric (TGIC)).

Céc vat liéu thich hop dé son tinh dién la thép, nhém, thép ma kém, magie, nhém,
ké&m va dbng thau. Son tinh dién dwoc s& dung vi muc dich thwong mai dbi voi rat
nhiéu san pham kim loai tr c& nhd dén c& trung binh, bao gébm nhirtng bd dd ga dén
chiéu sang, vé thiét bi, cac thiét bi ngoai trdi, cac ké gia, va khung ctra sb, ...

Lép phd dwoc tao ra béng cach phun bét dwgc tich dién nh& phwong phap tinh dién
I&n bé mét cha cla chi tiét, va dem nung néng, khi dé bot phii sé chay va tao thanh 16p
bé mét co lién két tét. Son tinh dién thuwdng dwoc ap dung khi son 1 Iép. Son tinh dién
dang ngay cang phd bién vi day Ia mot cong nghé tao I&p phi bé mat tao ra phat thai it
hon so v&i cac cong nghé khac. Xu hwéng nay xuat phat tr nguyén nhan chi phi tang
Ién va thoi gian san xuét kéo dai clia cac cdng nghé khac, cdng vdi cac quy dinh luat
phap vé van dé méi trwong ngay cang khat khe. Wu thé chinh ctia phwong phap son
tinh dién Ia khéng dung cac hop chét hiru co' dé bay hoi (VOC) va vi thé ma khéng can
dén céc thiét bi phan hiy VOC tén kém nhw 16 thiéu ho&c cac thiét bi hap thu carbon.

Hiéu qua cla cac hé thdng phun bét cao hon nhiéu so véi phun dung méi hodc nwéc.
Sau khi phun, lwgng bot khdng bam vao chi tiét cé thé dwoc thu héi va tai st dung. So
v&i cac ki thuat phun wét, phun tinh dién dat dwoc do bao phi Ién hon vi bot co thé
phU |&n tAt c& cac goc canh va bé mat cla chi tiét khong truc dién véi sing phun.
Trudc khi phun bot, bé mat chi tiét can phai dwoc 1am sach, siy kho, va cai thién chét
lwong bé mat. Viéc cai thién chat lwgng bé mat co thé dwoc thuc hién bang cach rira
hay suc a-xit. Cac phwong phap gia cong déc biét trudc khi son gébm lam sach bang
dung méi chuyén dung, bdng cac chat mai mén, hay bang héa chét pha loang. Viéc
lam sach bé mat cé y nghia quan trong dbi véi cong nghé son tinh dién hon nhiéu so
v&i ma dién vi trong quy trinh son sé khéng cé thém mét bwdc lam sach nao.

Cé rat nhiéu loai nhwa nhiét déo dwoc dung cho ky thuat son tinh dién nhuw polyetylen,
polypropylen, nylon, PVC va nhwa nhiét déo polyeste. Cac loai nhya nhiét déo nay chu
yéu duoc st dung lam céac I1&6p phl bao vé va thuc hién chirc nang nhat dinh chiy
khéng phai 1a dé thay thé cho cac son dung méi.

Céc loai nhwa nhiét ran sé duwoc nghién thanh bét min va dwoc tao thanh cac mang
méng, do d6 bé mé&t phi gan twong tw nhw son nuwéc. Cé 5 ho nhwa nhiét rén cha yéu
la: epoxy, hybrit, uretan polyeste, acrylic, va tri-glycidyl iso-cyanuric (TGIC) polyeste.

Céc nguyén liéu dung trong son tinh dién cé gia cao hon kha nhiéu so vé&i cac nguyén
liéu son truyén théng khac cho ciing mét thé tich. Tuy nhién, cé nhiéu trwéng hop chi
phi s&n xuét ra thanh pham lai thdp hon, d&c biét 1a khi can phai tao I&p phu day, va co
thé bu lai cho khoan chi phi nguyén liéu bot cao (EnviroSense, 1994).
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Nhirng han ché I&n nhét khi ap dung ky thuat son tinh dién 1a can phai lam néng vat
can son & nhiét do cao (260°C) dé lam noéng chay bét, vi thé né chi 4p dung dwoc cho
nhirng vat phdm bang kim loai, kich c& cla chi tiét cling can phai phu hop da dé cho
vao trong 16 va mau séc cac mé phai déng nhat ciing nhw phai phu hop mau véi cac
loai son thdng dung khac (EnviroSense, 1994).

Chi tiét - .
PAU VAO Iam o CHAT THAI

Chét kiém/a-xit N Dung dich rira
lam sach —™ Lam sach da dung
N Cai thién chat lugng A-xit da dung
™ bé mat
- = Gia nhiét nén
Néng lvong > Nang lwong
hao phi

Bot nhuwa Phun son Bo6t phun thwra
tinh dién

!

Pong ran

Hinh 4: Quy trinh son tinh dién
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1.2.2.5 Phad phi kim

Crémat hoa dwgc dung véi nhiéu loai kim loai khac nhau théng qua phwong phap xo
ly héa chat hoac dién hoa. Cac dung dich, thuwdng chira crém hoa tri 6 va cac hop chat
khac, phan &ng véi bé mat kim loai dé tao mét I6p c6 chiva mét hdn hop phirc tap gdm
cac hop chat ctia crém, cac thanh phan khac va kim loai nén.

Phét phat hoé cé thé dwoc tao ra bang cach nhang thép, sat hodc thép ma kém vao
dung dich mubi phét phat loang hay a-xit phbt phat va cac chét xuc tac khac dé tao moi
trwng bé mat cho cong doan ché bién tiép theo.

Nhudém mau kim loai bang cach dung héa chat dé bién bé mat kim loai thanh hop chat
6-xit hodc hop chat kim loai twong tw dé tao ra bé mét hoan tat trang tri nhuw mau xanh
trén dong.
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Thu déng héa la mét quy trinh tao I&p mang bao vé trén kim loai bang cach nhing vao
mot dung dich a-xit, thwdng 1a a-xit nitric hodc a-xit nitric 1an natri dicromat.

Céac dac diém cla quy trinh nay bao gém:

Nguyén liéu dau vao: kim loai va a-xit

Khi thai: khi mang ion kim loai va hoi a-xit

Nwéc thai: cac mudi kim loai, a-xit, va cac chat thai tir kim loai phoi

Chét thai ran/nguy hai: dung dich da dung hét, bun x& ly nwéc thai, va kim loai phoi

1.2.3 Hoan tat co hoc

Hoan tat bang phuong phép théi (blast finishing) gilp tao ra cac bé méat hoan tat me
hay béng, thé hay min, va dé lai hay loai bé nhirng yéu t6 khéng hoan hao khac.

Hoan tét khéi (mass finishing) 1a mét quy trinh ma trong dé bé mat chi tiét dwoc hoan
tat hodc chuan bi cho cac hoat dong khac bang cach khudy moét sb lwong Ién cac chi
tiét trong hén hop gdm cac chét trung gian danh gi, nwéc, va cac hop chat hoan tat bé
mat.

Panh béng (polishing) 1a moét hoat ddng mai mon dé loai bé ho&c lam nhn cac 16i bé
mat (xwdc, rd, hay dau vét khi gia cong) cé anh hwéng xau dén ngoai quan hoac chirc
nang cla san pham. Cac d&c diém bao gom:

e Nguyén liéu dau vao: cac chét trung gian danh béng

e Khi thai: rat it

e Nuwdc thai: nuwéc cé chiva can danh bong, kim loai va hop chéat hoan tat bé mat

e Chét thai rdn/ nguy hai: kim loai bé& mat bj bong ra, chat danh béng trung gian.

Son va tao I6p phua bé mat

Son phun la mét quy trinh trong d6 son dwgc dwng trong mot khoang chira bi nén va
dwoc phun thanh cac tia qua mét voi phun. Trong cd 2 phwong phap nay thi nguyén
liéu 1&p pht déu dwoc phun Ién mé&t va sau d6 dong ran. Cac day chuyén tao I&p phu
bé& mat hién dai nhat c6 diing c& nguyén liéu bot va chét 16ng co thé dong ran bang tia
cwce tim.

Lép phl bang nguyén ly ngung hoi vat ly (Physical vapor deposition-PVD) 1a cac I&p
phU d&c biét méng chi khodng 2 dén 5 micromet. PVD gdm mét sd qué trinh ngung két
trong dé cac nguyén t&r bi tdch bang phwong phap vat ly tr ngudén va bam I1én san
pham. Nhiét n&ng va phwong phap bén pha ion chuyén hoéa chéat phi thanh dang hoi.

Cac dac diém cha quy trinh nay bao gém:
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e Nguyén liéu dau vao: cac dung mai va chéat pha

e Khi thai: cac hop chét hivu co dé bay hoi (VOC) va cac chét 6 nhiém khong khi
nguy hai (HAP)

e Nuwdec thai: nwéc chira nhiéu dung méi, nwéc rira

e Chét thai rdn/nguy hai: cac chét can, xi, dung méi son, son thira hoac hét han st
dung.

Khac axit

Khéc dé tao ra cac mau thiét ké cu thé hodc hinh thirc bé mat cia san pham bang
cach hoa tan cé kiém soat str dung cac héa chéat phan tng hay chéat khac axit.

e Nguyeén lieu dau vao: axit, chat khac axit, hoa chat phan ng.
e Khi thai: VOCs

e Chét thai ran/ nguy hai: bun, axit va hoa chéat phan (rng da qua st dung.

1.2.4 Khu vwc phu tr¢

Khu vuc phu tro bao gébm cap nuwéc, cap dién, hé thdng khi nén, va ndi hoi cling mang
phan phdi hoi nwéc.

Nganh x ly hoan tt kim loai s& dung rat nhiéu nwéc, dac biét tai cac budc riva. Viéc
cép nuwdc hién dwoc dam bdo bang cach 14y nwéc tlr mang cép nwédc dia phuwong
ho&c bang cac giéng khoan cla cac cong ty. Chat lwgng nwéc dic biét cé tac dong
quan trong t&i chat lwong I6p phd vé mat nén dwoc phai dwoc x Iy trwde khi siv dung
vao san xuat.

Khi nén dwoc dung cho cac khau xit phun trong qua trinh x& ly hoan tat. Cac may nén
thwong 1a yéu td gép phan lam gidm hiéu qua st dung nang luvong.

Heé thdng 16 hoi va mang phan phéi hoi trong cac nha may hoan tat kim loai ciing can
duwoc can nhéc khi danh gia tdn hao nang lwong. Khoi thai tv ndi hoi dwoc thai ra
thédng qua mét quat gié day vao éng khéi. Hé théng kiém soat khéi thai nhw cyclon da
bac, tui loc, va ESP c6 thé dwoc sir dung dé kiém soat phat thai hat lo' Itng.

Mot s nha may co cac bd phat dién dung diesel d& ddm bao cac yéu cau vé dién
nang, dé phong trudng hop mét dién tir lwéi dién quéc gia.
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1.3 Cac van dé moi trwong trong hoan tat san pham kim loai

Nganh hoan tat kim loai gay ra rat nhiéu van dé& moéi trudng nhw cac chat 6 nhiém
trong nwéc thai va khi thai cling nhw cac chét déc hai trong bun thai. Két qua la nganh
nay lién tuc phai d6i mat v&i ngay cang nhiéu cac quy dinh luat phap va gidi han moi
trwong. Van dé néi com nhét [a nwéc thai, sau d6 la khi thai va chat thai ran. Bang 1

sé tbng két lai cac dang chat thai ciia nganh hoan tat kim loai.

Béng 1: Cac dang chét thai trong nganh hoan tat sdn pham kim loai

Chét thai Cac nguy co Dong thai Cdéng doan
tiem tang
Kiém (hydroxide) | An mon Nwéc thai Lam sach, khac
axit
Axit (Nito, Lwu An mon Nwoc thai Lam sach, kpéc
huynh, axit axit, ngam tay,
clohydric, axit nhdng lam sang
flohydric)
Céc chat hoat Poc dbi véi thuy | Nwéc thai Lam sach
ddng bé mat sinh
Dau va m& DPoc dbi véi thuy | Nwéce thai, dung | Lam sach
sinh moi thai
Cadimi, lgém, boc Bé& ma, dung dich | Ma
Niken, Bong, va bam theo ra,
cac kim loai khac nwdc riva, cac
mang loc thai,
bun
Percloroetylen, Bénh ho hap va Dung moi thai, Lam sach

Tricloroetylen, cac
dung méi khac

da

(Idng hoac bun),
khi thai

Xyanua boc Bé& ma, dung dich | Ma, lam sach
bam theo ra, bang tang quay,
nwéce riva, bun, béc I&p ma, xt ly
nwdce thai khac nhiét, tay gi

Cromat boc Bé& ma, dung dich | Ma, crém hoa,
bam theo ra, khac axit
nwdc riva, bun,
nwdc thai khac
va khi mu

Nuéc Nwéc rira, nwéc | O rat nhidu quy

bam theo ra, bé
Xt ly, khi thai
(bay hoi), nuwéc
lam mat, xa day
10 hoi

trinh
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1.3.1 Cac van dé méi trwdng trong céng doan tién xuv ly

Céc dung méi, a-xit, va dung dich kiém dwoc sir dung trong cac cdng doan tién xi ly
thwong dan dén cac phat thai khi, nwéc thai hodc chéat thai doc hai. Cac héa chéat nay
c6 thé gay ra cac tac dong méi trwdng nghiém trong néu khong dwoc xiv ly thich hop.

Nwéc thai: nuwdc thai tlr qua trinh tién xr Iy chd yéu 1a nwéc thai bi & nhiém tir cac bé
rira va nwéc vé sinh cho quy trinh. Loai 6 nhiém con phu thudc vao nguén gbc. Hau
hét nhirng dung dich ma tir cac bé tay gi va tlr cong doan rira kim loai déu cé tinh a-xit
va chira cac dung dich a-xit sulfuric, nitric va clohydric. Nwéc thai kiém tir thiét bi lam
sach bang kiém va nwéc rira ¢é chira xa phong, cac loai dau va chat rén lo ItPng. Dung
dich lam sach kiém tinh cé chra natrihydroxit, cac loai mudi phdt-phat, silicat,
carbonat, mét s chat nhii twong hiru co va cac chat thAm wét tbng hop.

Cdc hop chat hibu co’ thai: Thong thuwdng quy trinh son hoan tat la ngudn chinh phat
thai cac hop chét hiru co bay hoi (VOC). Khodng 40% phat thai dung méi clia cac hoat
déng cong nghiép la ttr quy trinh nay. ¥4 trong sé dé bt ngudn tlr nganh céng nghiép
san xuét 6-t6.

Céc cong ty s dung tricloetylen hoadc cac loai dung méi chira clo khac gay ra & nhiém
khoéng khi nghiém trong vi 75-90% cac dung méi la bay hoi. Tuy nhién, cé thé st dung
céc loai thiét bi loc than d&c biét dé gitr lai cac dung dich nay. Nén thay thé chét tay
dung méi chira clo bang cac k¥ thuat tdy khac chang han nhu tay kiém.

Phéat thai VOC dan dén hién twong tao ozone va gay khoi mu tai tang déi lwu. Qua
trinh nay rat cé hai cho strc khée con ngudi va lam gidm san lwong mua mang tir 10 -
15%. Tac dong moi trwerng chl yéu tir cac quy trinh tién xt ly dworc liét ké trong Bang
2.

Béng 2: Cac van dé moi trudng tir nhirng hoat déng tién xc ly

Quy trinh Tiéu hao / Chét thai Cac van dé méi trwong

X ly co hoc Tiéu hao nang lvong Can kiét tai nguyén va 6 nhiém
Céc phan t&r kim loai nang va  |khong khi. Bac biét la gop phan
bui clia mbi chat danh bong | 94Y ra hién twong 4m lén toan cau.

Méi tredng lam viéc khong bao
dam va 6 nhiém tiéng on.

Tay ddu mé Cac hop chat hitu co bay hoi  |Céac hop chét hiru co bay hoi twr
bang dung moi | Chét thai nguy hai cac dung moi la rét doc hai va gay
ra hién twgng khoi quang hod lam
kich trng dweng hd hap va dan téi
cac bénh vé phdi. Mot sb dung moi
cha clo 1a nhirng chéat pha hay
tang ozon, va can dwoc loai bd
theo Nghi dinh thw Montreal
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Quy trinh Tiéu hao / Chét thai Cac van dé méi trwong

Tay dau m& Hoi va nwoc thai tir cac bé x&¢ | C6 nguy co gay nhiém doc cho
bang kiém ly kiém co6 chira dau, ion kim thay sinh néu nhw dé nwéc thai nay
loai va cac hoa chat khac thoat ra mai trwdng
Tiéu hao nang lvong
Téy dau m& S6n khi va cac dich xr ly da st | Son khi co thé &nh hwdng x4u téi
bang phuong dung co chira dau, ion kim loai | m6i triedng lam viéc. Cac dich xt ly
phap dién phan |va cac héa chat da dung c6 thé gay nhiém ddc cho
thay sinh
Tiéu thu dién Can kién tai nguyén, 6 nhiém

khong khi va gop phan vao hién
twong am |én toan cau

Ty ri bang axit |Hoi axit Nguy co pha héng cac cong trinh
nha xwédng

Céc dich xt ly bé‘ng a-xit da st |Nguy co nhiém dodc cho thay sinh
dung con chira dau, ion kim néu xa nwdc thai nay ra moi tredng
loai, héa chat

Ma lot Tiéu thy nang lwgng va nuwéc Tiéu thu nang lwong dan dén suy
thai ra c6 chtra ion kim loai, cac |giam tai nguyén khong tai sinh
héa chat (nhw dau mo), phat thai khi va hién

twong &m 1én toan cau
Nwoc thai: nhw trén

Rera Tiéu hao nwéc Tiéu thu nwoc co thé dan dén can
kiét nguon nuw&c sach trong khu
Ve
Nuéc thai co chira dau, ion kim |Nwoc thai co kha nang gay nhiém
loai va hoa chét tir bé truac doc cho thay sinh

N&m 1995 téng lwong phét thadi VOC hang ndm cda Lién minh Chéu Au wéc tinh & mirc 8 triéu tén trong
d6 8% bat nguén tir cac hoat dong son céng nghiép. O céc nwéce cong nghiép phét trién thi ti I nay cing
duwoc dw doan & mire turong .

1.3.2 Cac van dé méi tredng trong cdng doan ma dién

Céc chét thai clia cong doan ma dién chi yéu la cac dung dich cé chira kim loai. Cac
loai kim loai va hop kim thworng dwoc ma dién 1a dong thau (ddng-kém), cadimi, crém,
dodng, vang, nickel, bac, thiéc va kém.

Tinh chat va do6 6 nhiém cla cac chét thai trong ma dién rat khac nhau va tly thudc
vao cac yéu cau ma, phuong phap rira va sb lwong cong doan tién xt& ly thwc hién tai
nha may.

Khi thai: cac hoat ddng ma lam phat sinh phat thai va sén khi. Cac son khi thoat ra ti
cac dung dich ma dién va cac khi trong quy trinh 1a ngudn phat thai khi va co thé chira
cac kim loai nang hoac cac chét khac ¢o trong bé ma. Cac son khi va hoi dung dich
anh hudng xau dén moi trwdng lam viéc tai khu vec san xuét.
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Tiéu thu nwéce: Cac quy trinh ma dién tiéu thu nwéc rat khac nhau tuy thubc vao dién
tich bé mat dwoc ma. Mire tiéu thu nwérce tai cbng doan ma dién trong thyc hanh tét co
thé dat mrc 10-20 litym? bé maét .

Bang 3: Tinh hinh tiéu thy nwéc tinh theo dién tich bé mat ma

Loai ma dién Lwong nwéc tieu thu/m?
Ma ké&m quay 10 - 210 I/m?

Ma kém treo 10 - 600 I/m?

Ma nicken quay 20- 50 1/m?

Ma nicken treo 40 - 50 I/m?

Ma crém cirng 20 I/m?

Ma thiéc quay 50 I/m?

Nwéc thai: Nudc thai tr cong doan ma dién chi yéu la nwéc rira va chat & nhiém bao
gdm céc ion kim loai, déi khi 1a xyanua tuy thudc vao thanh phan cia bé ma.

Nudc thai thweng dwoc xtr ly tai chd bang phwong phap két tia hydroxit truyén thdng.
Nuwéc thai cé chira Cré* phai duwoc x&r ly so bd dé khir Cré* thanh Cr**. Nwéc thai cd
chira xyanua phai dwgc 6-xy hoa riéng. Viéc xt ly nwéc thai sé tao ra bun. Ham lwgng
kim loai ndng trong nwéc thai nher 6 ma gidm xuéng va chuyén thanh pha c6 dac gdm
cac hydroxit kim loai. Bun sau khi tao ra can phai dwoc lam Iéng.

Xyanua: Xyanua, chi yéu 13 natri ho&c kali xyanua, thwdng dwoc dung lam tac nhan
tao phirc cho ma cat-mi va, cac kim loai quy, va dung cho cac dung dich khac nhw
dung dich ma déng va kém. Cac mudi xyanua thuwdng dwoc wa dung vi ching la cac
dung méi tbt, va trong ma ké&m thi né cho ra san pham sang hon va it rd hon. Xyanua
rat doc hai dbi véi ca, cac loai thuy sinh khac, cling nhw con ngudi. Chi can trong
nwédc cé nhiém moét lwgng nhd xyanua la da rat nguy hiém va can phai tranh.

Cdc loai chat thai khdc: Cac chét thai khac phat sinh tr ma dién gdm cac dung dich
da qua st dung bi nhiém ban trong qua trinh sir dung va vi thé lam giam bét hiéu suét
xt ly. Cac dung dich da qua st dung cé thé dwoc xa& bd dinh ky. Bang 4 trinh bay cac
van dé moi truéong tlr cac budc xi ly trong cong doan ma dién.
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Bang 4: Cac van dé can quan tdm trong qua trinh ma dién

Quy trinh Tiéu hao/chéat thai Cac van dé méi trwong
Ma Nickel Tiéu hao nang lvgng Tiéu hao nang lwong coé thé
dan dén suy gidm cac nguon
tai nguyén khong tai tao (vd:
dau mod) va phét thai khi, dac
biét la gop phan gay ra hién
twong néng l1én toan cau vi
phat thai carbon dioxide (CO5,)
S dung cac bé dung dich c6 |Néu thai cac dung dich da st
chtra cac ion kim loai va hoa du’ng ra moi tredng thi né co
chat thé gay ra cac tac déng déc
hai cho thay sinh. Ngoai ra con
c6 nguy co gay 6 nhiém dat
it phat thai khi va sén khi Cac khi thai va son khi khién
cho moi trevo'ng lam viéc tré
[én dbc hai
Ma kém axit Tiéu thu nang lvgng Nhw trén
Hoi axit Nguy co pha huy nha xwéng
Cac dung dich a-xit da qua st |Nhw trén
dung cé chL'Pa cac ion kim loai
va hoa chat
Rera Tiéu hao nwéc Tiéu hao nwéc co thé dan dén
can kiét ngudn nwéc sach
trong vung
Nw&c thai co chira ion kim loai | Nudc thai co thé gay tac dong
va cac hoa chat tir bé trwéc dé |ddc hai téi moi tredng thay
sinh do né cé chira kim loai
nang

1.3.3 Cac van dé méi trwdng trong pha phi kim

Cac van dé moi trwéng trong pha phi kim cling twong tw nhw trong cac quy trinh ma

dién.

Trong crémat héa mau vang, ca créom hoa tri 6 va hoa tri 3 déu xuét hién trong nwédc
thai tlr cac bé rira. Vi crém hoa tri 6 rat doc nén can phai tranh str dung loai nay va nén
chi dung crédm mau xanh cé chira duy nhéat crém hoa tri 3.
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Bang 5: Cac van dé moi tredng can quan tam trong qua trinh pha phi kim

Quy trinh Tiéu hao/chéat thai Cac van dé méi trwong

Phét phat hoa Tiéu hao nang luvgng Tiéu hao nang lwong c6 thé
dan dén can kiét cac ngudn tai
nguyén khéng tai tao (vi du:
dau md) va phat thai khi, dac
biét 1a gép phan gay ra hién
twong 4m I1&n toan ciu.

Cac bé dung dich da st dung |Céac dung dich da st dung néu
c6 chra cac ion kim loai va xa méi trwdng thi sé gay ra
hoa chét cac tac dong doéc hai cho thay
sinh. Ngoai ra con ¢é nguy co
gay 6 nhiém déat.

Lwong nho phat thai khi va Cac phat thai khi va sén khi co
s6n khi thé khién cho méi trvdng lam
viéc tr& 1én doc hai

Crém-mat hoa Tiéu hao nang lvgng Nhuw trén

Cac bé dung dich a-xit d& st Nu’dc,théi c6 chtra crom hoa
dung c6 chira cac ion kim loai |tri 6 rat déc hai

va hoa chét
Lwong nho phat thai khi va Nhuw trén
son khi
Rera Tiéu hao nwéc Tiéu hao nwéc co thé dan dén
can kiét ngudn nwéc sach
trong vung

Nw&c thai c6 chiva ion kim loai | Nuwdc thai co thé gay tac dong
va cac hoa chét tlr bé trudrc do |dodc hai téi moi tredng nwédc
do né co chira kim loai nang

1.3.4 Cac van dé méi trwong trong hoan tat bang son

Céc van dé moi trwong lién quan téi hoan tat sl dung son rat phirc tap va cac phan
tich dé thwc hién SXSH can phai can clr vao cai nhin tbng quat. Bang 6 trinh bay cac
quy trinh dwoc chon va néu ra cac ngudn gay 6 nhiém & tirng cong doan. Mot sé van
dé méi truwdng lién quan dén cong doan hoan tat sir dung son la:

e Phat thai chlra cac hat lo’ Itrng;

e Cac dung mdi thai (cac hop chat hiru co dé bay hoi)

e Mui

e Tailwong thay lwe, nwdc thai; va

e Phat sinh chét thai doc va nguy hai.
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Bang 6: Cac van dé méi trwdéng can quan tdm trong qua trinh son

Quy trinh

Tiéu hao/chat thai

Cac van dé méi trwong

Tao I&p son I6t

Cac chat mau doc hai
Chét thai ran, budng phun

Chét thai Idng, can son

Dung méi thai

Cac hat lo’ Itrng trong khi thai
Mui

Céac chét 6 nhiém siéu nhé
(chat mau lo Itrng trong khong
khi)

Doc hai véi con nguwdi va moi
trvdng

C6 thé gay ra mui tai bai rac
Tac déng vé mat my quan téi
nwéce thai, va cd nguy co gay
déc

Céc hop chét hiru co bay hoi
la cac chét doc va tao ra khoi
mu quang hda gay kich rng
dworng hd hap va gay ra cac
bénh vé phoi

C6 thé gay ra cac bénh vé phdi
Gay kho chju cho ngwoi dan
khu vwe xung quanh

Strc khde an toan lao dong
khéng dwoc dam bao

DPoéng rén nhiét

Dung moi thai

Cac hat lo Itrng trong khi thai
Mui

Cac chat 6 nhiém siéu nhd

Tiéu hao nang lvgng

Nhuw trén

Nhuw trén

Nhuw trén

Nhuw trén

Tiéu hao nang lwong co thé
dan dén can kiét cac ngudn tai
nguyén khéng tai sinh (vi du:
dau ma), khi thai va hién
twong 4m |&n toan cau

Son l&p ngoai

Gibng nhw quy trinh tao 16p
son I6t

Gidng nhw quy trinh tao I&p
son |6t
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2 San xuat sach hon — Nguyén tac, nhu cau va phwong
phap luan

Chuong nay giéi thiéu cac nguyén téc vé SXSH, cac yéu cau cda tiép can nay va tiém nang thuc hién doi
v6i nganh hoan tat san phdm kim loai & Viét Nam. Chuong nay sé gici thiéu téng quan phuong phap luan
vé SXSH va céc buéc khéc nhau trong phuong phéap luan nay. Nguoi doc ciing sé duwoc giéi thiéu nhiéu
ky thuat khac nhau dé xac dinh cac Iwa chon SXSH trong sdn xuét hoan tat sén phdm kim loai. Chi tiét
huéng dén st dung phuong phép luén nay va céch tiép cén tirng buéce sé duoc cung cép cu thé hon trong
Chuong 4.

2.1 Gi&i thiéu vé San xuat sach hon (SXSH)

Qua trinh cong nghiép héa nhanh va réng la mét trong nhitng yéu té déng gép quan
trong vao sy phat trién ctia nén kinh té Viét Nam. Tuy nhién, di kém véi sy bung nd
tang trwdng cong nghiép thueng la cac van dé vé méi trwerng. Mot trong cac cach thire
tiép can dé gidi quyét van dé nay la phwong phap tiép can “cubi dworng dng (EOPY’,
tirc 1a x& ly phat thai/chat thai chi sau khi ching da phat sinh. Vé thyc tién, diéu nay
ddng nghia v&i xay dwng va van hanh cac co s& xi ly nwéc thai, cac thiét bi kém soat
6 nhiém khong khi va cac bai chon I4p an toan - day 1a nhirng cong viéc rat ton kém.

Xét dén quy trinh céng nghiép can phai hiéu rang bat cir quy trinh hodc hoat déng nao
cling khéng bao gi¢r dat dwoc hiéu suat 100%. Ludn cé tdn hao ndo dé vao méi trwong
va khong thé chuyén thanh dang san pham hiru ich. Tén hao nay la sy lang phi hay sw
6 nhiém ludn gan lién v&i san xuét cong nghiép. Yéu té nay thwong dwoc nhac dén
nhw “co hdi bi mét di trong qua trinh san xuét”. Ty 1& phat sinh chat thai thwdng rat cao
va cé mot thuc té 13 rat it nha sdn xuat cong nghiép nhan ra diéu nay. Hién nay tiép
can x ly cudi dwodng éng van dang dwoc ap dung phd bién trong cac co s& cong
nghiép, nhwng kha nang tiép nhan 6 nhiém cia méi trwéng dang gan nhw can kiét va
cac don vi san xuat cong nghiép dan nhan thirc dwoc sy can thiét phai xem xét lai cac
coéng doan san xuét ctia minh. Diéu nay da dan dén sw xuét hién khai niém vé mot tiép
can mang tinh chd dong dé giam chét thai tai nguén trong quan ly chat thai. Tiép can
cht ddng nay dwoc goi 1a San xuat sach hon (SXSH).

SXSH dwoc dinh nghia la sy ap dung lién tuc chién lwoc moi trvong téng hop mang
tinh phong nglra trong cac quy trinh, s&n phdm, va dich vu nham nang cao hiéu suét
va giadm thiéu rdi ro cho con ngwdi va méi trudng.

e V6i cac quy trinh san xuat, SXSH bao gém viéc bao ton cac nguyén liéu thé va
nang lwong, loai bd cac nguyén liéu thd doc hai, va gidm lwong va doc tinh cla tat
ca cac dang chét thai;

e V6i cac sadn phadm, SXSH bao gbém viéc giam thiéu cac tac dong tiéu cuc trong
vong doi san pham, tir khi khai thac nguyén liéu thd cho tdi khi thai bé cubi cung;
va

e V6i cac dich vu, SXSH 1a sy tich hop cac méi quan tdm vé& méi trwdng trong qua
trinh thiét ké va cung tng dich vu.
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2.2

Sw khac biét cin ban gitra EOP hay con goi la kiém soat 6 nhiém va SXSH la & van dé
thdi diém hanh dong. Kiém soat 6 nhiém 1a phwong phap tiép can sau khi van dé da
phat sinh, “phan trng va xt ly”; trong khi d6, SXSH lai mang tinh chd déng, theo "triét ly
dw doan va phong ngira". Phong ngira, da dwoc thira nhan rong réi, ludn luén tét hon
xt ly, gibng nhw cau néi “phong bénh hon chira bénh”. Khi gidm thiéu chét thai va 6
nhiém théng qua SXSH thi déng thoi sé gidm tiéu thu nguyén liéu va ndng lwong.
SXSH la ¢b géng dwa hiéu suét sir dung dau vao t&i sat 100% trong gi¢i han vé kha
thi kinh t&. Mot diém quan trong can nhan manh réng, SXSH khong chi don thuan 1a
thay ddi thiét bi ma SXSH dé cap t¢i thay dbi thai d6 quan diém, ap dung cac bi quyét
va cai tién quy trinh san xuét cling nhw cai tién san phadm. Céac khai nhiém khac twong
tw nhw SXSH la:

o Giam thiéu chét thai;
e Phong ngtra 6 nhiém; va
e Nang suét xanh.

Nhirng khai niém nay vé can ban 1a twong tw nhw SXSH, véi y twdng nén tang la lam
cho céc cong ty trd 1én hiéu qua hon va it & nhiém hon.

Nhu ciu vé SXSH

Céc nguyén liéu dwoc sir dung trong cdng nghé hoan tat kim loai va cac loai chat thai
néu khong dwoc quan ly tét déu tiém an kha nang gay nguy hai cho sirc khde con
nguwdi va méi trwedng. Diéu nay dac biét ding dbi véi cac quy trinh tao 16p phi bé mat
va ma dién. Cac quan ngai vé van dé an toan va strc khde, tac dong téi moi truong,
chi phi xr ly chét thai, cac yéu ciu vé tuan tha quy dinh luat phap vé méi trwdng, trach
nhiém phap ly tiém &n va van dé tiéu thu nang lwong va nuéc la mot sb trong rat nhiéu
ly do vi sao can phai nghién clru cac cong nghé hoan tat kim loai méi hon va it &
nhiém hon.

Gan day, SXSH da ndi 1én nhv mét goi y hdp dan dé dbi phé véi cac van dé moi
trwéng phat sinh tir sw cdng nghiép héa nhanh chéng va tiép can nay dang dwoc chép
nhan ngay cang rong réi trén khp thé gi¢i. Ngoai viéc gidm thidu 6 nhidm, SXSH con
nang cao hiéu suét clia qua trinh san xuét, tlr d6 gidm chi phi s&n xuat. Nganh hoan t4t
kim loai c6 dac diém la tiéu thu tai nguyén nhw nwéc, nhién liéu, va héa chat & mirc do
cao, déng thoi cling 1a nganh coé hiéu suét thp dan téi sw lang phi tai nguyén rat 16n.
Trong bdi canh d6, SXSH chinh la mét tiép can dac biét phu hop cho nganh.

Do xuét hién nhirng thach thiec Ion tir qua trinh toan cau héa thwong mai va ty do hda
nhap khau, sy canh tranh trong nganh hoan tat kim loai dang tr& 1én cang thadng hon
tirng ngay. Hién nay, su ting trwdng va ton tai clia nhiéu doanh nghiép nganh nay phu
thudc kha nhiéu vao van dé ho cé thé van hanh san xuat & mac chi phi thdp nhéat cé
thé hay khéng. Do chi phi héa chét va nang lwong chiém dén hon 75% téng chi phi
san xuét trong nganh nén viéc gidm thiéu tiéu thu hai loai tai nguyén nay mang tinh
quyét dinh. Bén canh d6, néu lam dworc viéc nay thi yéu ciu xay dwng cac tram xi ly
tdn kém va phirc tap dé cé thé dap (rng dwoc cac tiéu chudn cla luat phap ciing sé
duwoc gidm di do da gidm dwoc lwong chét thai phat sinh.

Tai liéu hwéng dan San xuét sach hon trong nganh hoan tat san phadm kim loai 25



Ngoai cac diém chinh néu & trén, SXSH con gilp tim ra cac gidi phap hiéu qua cho
cac khia canh khac lién quan t&i hoat déng cia doanh nghiép nhw dwgc phan tich
dwéi day:

2.2.1 Cac tac dong dén sirc khée va méi trwong

Nhiéu quy trinh hoan tat kim loai lam phat sinh cac ch4t 6 nhiém déc hodc nguy hai
truc tiép tac dong t&i ngudi cong nhan hoadc téi méi trudng khéng khi, dat va nwoc.
Viéc thai bd cac chét thai ciia cac quy trinh hoan tat kim loai ma khéng qua x& ly hoac
chi xt ly mot phan sé cé thé gay hdng thiét bi xtr ly chat thai tap trung va nhw vay chét
thai khéng dwoc xr ly sé thoat ra va gay 6 nhiém tang nwdc mét. Su tiéu thu ndng
lwong va nwéc trong hoan tat kim loai ciing 1a ly do din dén nhitng tac déng moi
trwong.

e Chuén bj bé mét va lam sach cdc chi tiét: Cac chat 1am sach gbc dung méi cé
chira VOC va céc chét 6 nhiém khong khi nguy hai (HAP) can kiém soéat do ching
c6 tac dong x4u t6i strc khde va moéi trworng. Bui tir qua trinh thdi va lam sach bang
co khi cé thé gay ra cac van dé vé dudng ho hap.

e Ma: Céac kim loai ndng va xyanua la nhitng chat dac biét nguy hiém va la nhixng
chat thai phd bién trong nganh ma. Crém va ma crém cirng c6 thé tao ra I&p ma bé
mat cé dac tinh chdng &n mon tuyét voi, nhwng cromat lai 1a chat gay ung thw cho
nguwdi da dwoc khang dinh va crém hoa tri 6 la chat gay ung thw phdi tiém tang.
Céac md mém bi nhiém chi cé thé gay ton thwong cho gan, than, ndo, va co, con tré
em thi dac biét nhay cadm khi tiép xuc voi chi (cac hgp kim chira chi dwgc sinh ra
tir cac andt chi cling nhw cac hop kim chira chi st dung trong ma). Cadimi c6 thé
gay hai cho than va phéi, tham chi la ung thw. Cac kim loai khac diing trong nganh
ma gom nickel, k&m, bac, va ddng cuing véi cac hop chét cla chung la nhivng chét
c6 nguy co' gay hai cho méi trwéng va sirc khde. Xyanua, si dung trong cac bé
ma, la mot chat ddc hoat ddng cwec nhanh gay can tré qua trinh hap thu 6-xy cua
cac té bao. Sy phan hly xyanua thanh cac dang phtrc ciing sé gay hai cho ddi
sbng thy sinh.

e A-nét héa, Khic a-xit, va phu phi kim: Tuy thudc vao cac héa chat duwgc dung
trong cac quy trinh nay, cac chét hoat tinh manh, cac a-xit chva kim loai, cac hop
chéat chira phbt-phat va crém 1a nhirng chat nguy hai can dwoc kiém soat. Nhw da
néi & trén, Cr'® trong qua trinh a-nét héa crom 13 mot chat gay ung thw phdi tiém
tang.

e Tao I6p phu bé mat: Son dung méi va cac loai chat phi dang 18ng ciing nhw cac
chét lam sach va pha loang bang dung méi, cac bun can va cac chéat l&ng, déu co
chra VOC va HAP dbc hai.

2.2.2 Bao toan héa chat va cac chat tro

Nganh hoan tat sdn pham kim loai st dung rat nhiéu loai héa chéat va chét tro véi khbi
lwong Ion. Luwgng hda chét st dung phu thudc vao thanh pham, loai quy trinh va yéu
cau vé chat lwong bé mat hoan tat. Hién khéng cé bat cir chi sb rd rang nao vé lwong
héa chat téi wu, bdi diéu nay phu thudc vao déc tinh sdn phdm ma cac khach hang
khac nhau yéu cau. Nhung nhin chung cé thé tiét kiém duwoc hoa chét tryc tiép hodc
gian tiép thong qua thu héi va tai ché.
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2.2.3 Kiém soat 6 nhiém

Bén canh viéc tiéu thu nang lvgng va nuwdce Idn, nganh hoan tat kim loai con st dung
rat nhiéu loai héa chat nhu a-xit, cac dung méi hivu co chiva kiém, va cac héa chat doc
hai, v.v... Mot lwgng I&n cac héa chat nay xuét hién trong dong thai & nhiéu céng doan
xt ly. Chét thai nay néu thai loai ra méi trwrng ma khong qua xt ly co thé gay ra
nhi*rng tham hoa I&n cho méi trwérng. Cac phat thai phat sinh tir qua trinh dét nhién liéu
gay 6 nhiém khoéng khi. Viéc x&r ly nwédc thai tir cac nha may hoan tat kim loai co thé
dan dén hai van dé lon:

e Luwong dong thai I&n nén can phai cé cac hé thdng xr ly Ion va tbn kém. Pay
dac biét la van dé dbi véi cac doanh nghiép vira va nhd, bdi ho phai dbi mat voi
nhirng khé khan vé khéng gian va tai chinh.

e Tinh chat “khé xr ly” khién cho viéc xt ly tr& 1&n phirc tap vé mét ky thuat va

rat d& gay nan chi.

Do vay, budc dau tién trong viéc dbi phd véi cac van dé vé méi trwong nam & ché
gidm thiéu lwong chat thai phat sinh. Tiép dén 1a nhirng nd lwc gidm thiéu phat thai hoa
chét va cac chét phu tro d& giam d6 doc hai cling nhw gidm dd phirc tap trong xt ly.
Ap dung SXSH c6 thé giup gai quyét ca hai van dé nay, thuc day qua trinh xt& ly chéat
thai v&i mac chi phi thdp hon déng thdi dam bao dap (rng cac yéu cau vé mat luat
phap.

Phat thai va cac chat phat sinh tir nganh céng nghiép hoan tat kim loai dwoc quan ly
theo phap luat, do vay cac doanh nghiép phai chju nhirng ganh nang vé viéc bao cao
tai chinh, xin gidy phép. Gidm viéc st dung nhirng nguyén liéu thd chiu sw quan ly cla
phap luat co thé gidm bdt cho doanh nghiép nhitng ganh néng trén ddng thdi gidm
nhirng tac ddng xAu tdi an toan va sirc khde nghé nghiép.

2.2.4 Surc ép cong luan

Nganh cong nghiép Viét Nam dang phai di mat véi mot tinh thé hét strc kho khan khi
ngay cang nhiéu cac doanh nghiép nha nwéc chuyén sang hinh thirc hop tac tw nhan-
nha nwéc, nhan thirc clia cong dong vé van dé bao vé moéi trweng da dwoc nang 1én
dang ké&. Cé mot sb td chire phi chinh phi vé bao vé mbi trwedng da xuét hién, khoéng
chi nham nang cao nhan thirc vé van dé& nay ma con hoat déng nhw nhitng to chirc
giam sat cac nha may. Cac chéat thai phat sinh tlr cac don vi hoan tat kim loai rat doc
hai d&c biét 1a cac kim loai ndng va xyanua cé 1an trong nwéc thai, va vi vay thu hut
nhiéu chu y clia céng chung. Piéu nay da tao ra nhiéu ap lwc hon dbi véi nganh coéng
nghiép nay khién ho quan tam hon dén viéc quan ly phat thai cia minh ngay ca khi cac
phat thai chi v&i khdi lwong nhd. Nganh cong nghiép hoan tat kim loai ciing khéng thé
tach minh ra khoi ap luc d6 va phai thwc hién cac budc tich cwc dé giam thiéu 6 nhiém
moi treong.
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2.2.5 Cac yéu cau cua thj trwong xuat khau

Do nganh hoan tat kim loai c6 déng gop kha dang ké vao nén céng nghiép xuét khau
ctia qudc gia nén cac yéu té kich thich thi trwéng xuat khau phai dwoc xem xét ky
lwéng. Nganh coéng nghiép ché bién kim loai st dung rat nhiéu loai héa chét va a-xit,
rat nhiéu trong s6 do co tinh chat doc hai. Mot s6 cac qudc gia Chau Au, ngoai viéc
dwa ra cac quy dinh cdm san xuét va s dung cac hda chéat doc hai trén dat nwéc minh
con cAm nhap khau céc vat phdm s dung cac yéu té nay trong quy trinh san xuét. Rat
nhiéu cac québc gia khac ciing dang chuan bi ap dung cac cAdm van nay. Do do, dé ton
tai trong cac thj trwong xuét khau nay thi viéc tranh sir dung cac héa chat déc hai la
mot diéu kién bat budc. Ap dung SXSH c6 thé gilip nganh nay tim ra cac chat than
thién v&i méi trwong thay thé cho cac hoa chat ddc hai nay.

Do céc khach hang & cac nwéc phat trién ngay cang quan tam dén méi trwdng, nén
nganh can phai c6 mét hé théng quan ly méi trwdng ddy dd. Trong bdi canh do, viéc ap
dung cac hé théng quan ly theo tiéu chuan quéc t& ISO 14001 l1a moét ddng thai dung
dan dbi v&i cac don vi xuat khau. SXSH cé thé rat hivu dung vi né gidp nganh nay tao
ra cac sb liéu, cai tién van ban hd so va xay dwng hé thdng quan ly méi trudng, dap
&ng dwoc nhivng diéu kién tién quyét dé dat dwoc chirng chi ISO 14001.

SXSH c6 thé dwoc st dung nhw la mot bd cong cu cai tién hinh &nh cla cong ty truéc
coéng ching bang viéc nhdn manh cac bwédc cong ty da thwc hién dé bao vé moi
truorng. Mot khi SXSH da tré thanh mot phan khong thé thiéu trong quy trinh san xuét
clia codng ty, cac tuyén ngdbn nhw “Ché bién trong Madi trwrng Xanh” hodc “San pham
xanh/than thién méi truéng” co thé dwoc stv dung dé nang cao thi phan va sy chap
nhan san pham.

2.3 Tiém nang San xuat sach hon

Tiém nang SXSH & Viét Nam c6 thé thay tir nhirng loi ich dat dwoc tai 5 nha may
hoan tat kim loai d& tham gia chwong trinh trinh dién ap dung SXSH do Trung tam San
xuét sach Viét Nam trién khai (2003 — 2004).

Cac cong ty tham gia chuong trinh SXSH da xay dwng dwgc 122 co hdi SXSH, trong

sb6 do6 c6 103 gidi phap da dwoc thwc hién trong thdi gian dién ra chwong trinh. Phan
nhém céc gidi phap dwoc biéu thi trong hinh 5 dwdi day.
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Hinh 5: Phan nhém cac giadi phap SXSH da dwoc thyc hién

Vat liéu
5%

Tuan hoan

Thay ddi cdng nghé
13%

Chinh stra thiét bi
‘ 9% Quan ly noi vi
50%

Kiém soat quy trmh
22%

Thue hién cac gidi phap SXSH da dé xuét, cac cong ty tham gia chwong trinh da thu
duwoc nhirtng két qua tich cwc ca vé kj thuat/ méi trudng va kinh té théng qua viéc
gidam dinh mc tiéu hao dau vao tai tAt ca cac cong ty. Hinh 6 cho biét cac loi ich ky
thuat thu dworc tai cac cong ty.

Hinh 6: Loi ich ky thuat
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Nwéc bién Dau FO Hoa chéat

Do viéc gidm tiéu hao cac loai nguyén nhién liéu diu vao cac cong ty da thu dwoc loi
ich kinh t& nhw sau:

Téi thiéu (d6ng) Téi da (ddng)
Téng dau tw 25.000.000 212.000.000
Tiét kiém dw tinh méi ndm 72.775.000 2.589.690.000
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Mat khac, SXSH khong chi gitip gidm dwoc chi phi sdn xuat ma con cé thé gép phan
bado vé méi trwdng. Qua qua trinh trién khai chwong trinh SXSH tai cac cong ty, tiéu

thu tai nguyén mdi nam dw tinh giam:

e Nudc thai: 129.000 m*
e Hoéa chét: 36 tan

e Dién: 1.000 MWh
e DAuFO: 3.100 lit

e DO: 58.000 lit

e Khi dbt hoalong (LPG): 66.000 lit

e Phat thai CO,: 1.118 tan

Bén canh céac loi ich vé& mat sé lwong, cac cong ty tham gia con nang cao dugc chat
lwong s&n pham (theo phan hdi tir phia khac hang). Chwong trinh khéng chi tiét kiém
dwoc ngan quy cho coéng ty, gop phan bdo vé méi trwng ma con lam thay ddi thai do

clia ngwdi cong nhan trong san xuét.

Tom lai, hoat déng hoan tat san phém kim loai tai Viet Nam cé tiéem nang dang ké trong
cat gidm tiéu hao cac loai dau vao va giam cac dang phat thai. Bang 7 tém tat tiém

nang SXSH trong chwong trinh.

Bang 7. Tiém ning SXSH trong nganh hoan tat s&n phdm kim loai & Viét Nam.

Cac théng s6

Mirc cat giam

Ty 16 x 1y lai [%]

Tw0,3-5conn0,15-2

Tiéu thu nwéc giam [%] 15— 30
Tiéu thu hoa chét gidm [%)] 5-50
Tiéu thu nhién liéu giam [%] 2-15
Tiéu thu dién giam [%] 5-30
Giam lvong nwéc thai [%] 10— 25
Tai lwong 6 nhiém COD [%] 5-20
Giam tai lvong chét rén lo ltng [%] 5-10
Giam tai lwgng kim loai nang trong nwéc thai [%] 10 — 30
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2.4 Phwong phap luan danh gia san xuat sach hon

Phan tich dong nguyén liéu va nang lwong vao va ra cia mét quy trinh 1a yéu té trong
tdm cla danh gia SXSH. Viéc thyc hién mét danh gia SXSH phai dwoc thye hién theo
tiép can c6 phwong phap luan va logic giup nhan dién dwoc cac co hdi SXSH, giai
quyét cac van dé vé chéat thai va phat thai ngay tai ngudn, va dam bao tinh lién tuc cla
cac hoat dong SXSH tai nha may. Tiép can danh gia phan tich nay dwoc tdng quan
nhw md ta trén Hinh 7. Chuong 4 sé gidi thiéu chi tiét tirng budc thwe hién danh gia
SXSH theo tiép can nay.

Ma&c du theo dinh nghia thi danh gia SXSH bao gdm ca cac van dé vé nguyén liéu va
nang lwong, nhung trong thuc té cac van dé nang lwong dbi véi cac quy trinh it khi
duwgc xem xét mot cach chi tiét trir cac van dé vé bao 6n, ro i, thu hdi nwéc ngung,
v.v... nghia la chi déi v&i cac dong hiru hinh. Day 14 diéu dang tiéc vi SXSH va nang
cao hiéu qua nang lvgng thwong co tinh bd tro cho nhau rat cao va sw tich hop gira
hai hoat ddng nay cé thé tao ra strc manh mé rébng pham vi (’ng dung va dem lai cac
két qua c6 hiéu qua cao hon — ca vé méi trwdng va kinh té. Tai liéu nay sé dé cap dén
ca nguyén liéu va nang lwong trong nganh hoan tat sdn pham kim loai.

Sau budc tién tdi san xuat sach han

Bdnh gia san xudt sach han duwgc thuc hién theo sdu buwdc sau:

1. Bat dau

6. Duy tri SXSH 2. Phan tich cic

budc quy trinh

5. Trién khai céc 3. Xay dung
giai phdp SXSH cac giai phap
SXSH

4. Lua chon gidi phap
SXSH

SXSH la mdt qua trinh lién tuc. Sau khi két thic h%pg mét cudc
danh gia SXSH, thi cdn thu'c hién budc tiép theo dé cai tién nhidu
han hogc tiép tuc vai mt khu wure trong tam khac

Hinh 7: Phuong phap luan vé danh gia SXSH
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Do SXSH thwdng dwoc ap dung dbi véi nhivng Iang phi tai nguyén hiru hinh (vi du
nguyén liéu), nén hién twong lang phi ngdu nhién sé 1a rat it. Nhin chung, cé thé tinh
toan truy tim dwoc vat liéu dau vao cho mét cong doan nao dé théng qua cac san
pham dau ra dinh tinh va dinh lwong dwoc. Diéu nay khong phai lic nao ciing dung khi
xem xét cac dong nang lwong. Trong khi cung ap dung quy luat can ban dé cho céac
dong nang lwong dau vao (vé can ban, nang lwong “vao” phai bang ndng lwong “ra”),
thi van dé gap phai & day la cac dong nang lwong dau ra thwéng kho nhan biét hon so
v&i dong vat liéu. Vi thé, viéc xac dinh va danh gia cac dong nang lwong lang phi dang
4n va st dung thiéu hiéu qua thwerng gap nhiéu khé khan. Didu nay dac biét ding voi
céac thiét bj chay dién nhuw may bom, quat, may nén khi, v.v... khi ndng lwong dau vao
du6i dang dién ndng c6 thé dé dang do lwong dwoc, nhuwng mire dd chuyén déi hiéu
qua sang dau ra hiru ich (v.d: nwéc dwoc bom, khi dwoc nén, v.v...) thi lai khéng thé
dinh lwong truc tiép duoc.

Cac mau thuan cé thé nay sinh

SXSH va nang cao hiéu qua s dung nang lwong (HQSDNL) cé tinh bd tro cho nhau
rat cao. Tuy nhién, trong mot sé tinh hudng, cac két qua co loi thu dwoc ciia mot
phwong phap luan (chdng han SXSH) lai ¢ thé dwoc hiéu la dbi lap véi phwong phap
con lai (HQSDNL). Duéi day la mét sb vi du minh chirng cho diéu nay:

e Tuan hoan la mét ky thuat SXSH rat cé lgi, nhwng tudn hoan dau va chat béi tron,
tai st dung cac 6 dém da qua slra chira hodc quén lai cac dong co bi chay (dac
biét la trwdng hop viéc stra chira hodc quan lai dwoc thue hién khéng hoan chinh)
thworng dan dén tiéu hao nang lwong & mic cao hon.

e Lam lanh bang cong nghé hap thu hoi la mét gidi phap SXSH chuyén nghiép va
than thién sinh thai khi so sanh v&i cac may nén hoi dang thinh hanh. Tuy nhién,
khi xét vé mé&t sir dung ndng lwong thi cac hé thdng hép thu hoi lai cé hiéu qua
thap hon.

e Céac bdéng dén huynh quang tuyp gay cé hiéu qua ndng lwong hon loai bong soi
dét, nhwng vé méat méi trwong (SXSH) thi viéc pha thdy ngan 1am cho loai béng
nay it than thién sinh thai hon.

Cac budoc thyc hién phuwong phap luan SXSH 6 buwéc dwgc mod ta trong Hinh 8.
Chuwong 4 sé trinh bay chi tiét hon tirng buéc dé thuc hién SXSH.
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BUWOC 1: KHOI PONG
Nhiém vu 1: Thanh lap nhom SXSH
Nhiém vu 2: Liét ké cac buwédc quy trinh va nhan dién cac dong thai

BU'OC 2 : PHAN TICH CAC BU'O'C QUY TRINH
Nhiém vu 3: Chuan bj lwu dd ctia quy trinh san xuét
Nhiém vu 4: Can bang vat liéu, nang lwong va ciu tr
Nhiém vu 5: Xac dinh dac tinh dong thai
Nhiém vu 6: Xac dinh chi phi cho cac dong thai
Nhiém vu 7: Xem xét lai quy trinh dé xac dinh ra cac nguyén nhan

BUOC 3: PE XUAT CAC GIAI PHAP SXSH
Nhiém vu 8: Xay dwng cac giadi phap SXSH
Nhiém vu 9: Sang loc céac giai phap SXSH c6 thé thyc hién dugc

BUWOC 4: LA CHON CAC GiAl PHAP SXSH
Nhiém vu 10: Tinh kha thi ky thuat
Nhiém vu 11: Tinh kha thi kinh té
Nhiém vu 12: Tinh kha thi méi trwdng
Nhiém vu 13: Lwa chon cac gidi phap dé thwc hién

BUOC 5: THUW'C HIEN CAC GIAI PHAP SXSH
Nhiém vu 14: Chuén bj thwc hién
Nhiém vu 15: Thwc hién
Nhiém vu 16: Giam sat va danh gia két qua

BUOC 6: DUY TRI SXSH

Nhiém vu 17: Tré vé bwéc 1

Hinh 8: Cac budc thye hién phwong phap luan SXSH

Tai liéu hwéng dan San xuét sach hon trong nganh hoan tat san phadm kim loai

33



2.5 Cac ky thuat SXSH

San xuét sach hon la phwong phap tiép can méi va sang tao dé giam mac do st dung
tai nguyén trong qua trinh san xuat dwa vao moét loat cac ky thuat. Cac ky thuat nay cé
thé dwoc phan thanh 3 nhém nhw sau:

Giam thiéu tai nguén
Quan ly tét néi vi: day 1a loai gidi phap SXSH don gian nhat. Quan ly tét néi vi khdng

ddi hdi phai dau tw hodc chi diu tw véi thdi gian hoan vén rat ngén va cé thé trién khai
ngay khi xac dinh dwoc gidi phap. O day bao gébm cac ky thuat phong ngtra cac chéd rd

ri, chay tran théng qua bao dwdng
phong nglra va kiém tra thiét bi
thwdng xuyén, cling nhw kiém soat
viéc thwc hién dung huwéng dan
cbng viéc hién cé6. Mac du quan ly
ndi vi la mot cong tac khéng phirc
tap nhwng doi héi co sw tap trung
nghiém tdc cla ban lanh dao, cé
sy dao tao nhan vién va giam sat
phu hop.

Nhan thirc dwoc vé co hdi it tén
kém va tham chi 1a khoéng can chi
phi thudc loai nay, 5 cbng ty tham
gia vao chuong trinh SXSH noi
trén da ngay lap tic trién khai cac
bién phap quan ly néi vi tét gdm lap
dat cac thiét bi do (nwdc, dién,
nhiét do, etc.) dé theo dai tinh hinh
tiéu thu; cac dwong 6ng hoi nwédc
cach nhiét, stra chiva cac chd ro ri
va cac dwong éng ci, v.v... Nhém
gidi phap nay khéng can nhiéu dau
tw, nhung can cé sw quan tam va y
thrc xay dwng cao. Thwdng thi cac
khoan tiét kiém thu dwoc tir nhém
gidi phap nay la rat kho dinh luvong,
nhwng lai c6 déng gop rat Ién vao
két qua chung.

Mét cong ty da dau tu 5 triéu ddng dé thurc hién cong tac
quan Iy ndi vi tét nhu dao tao; lwu trik nguyén lidu tét hon
dé tranh an mon vat can ma va da dua ra co ché thudng
phat cho céng nhan. Cong ty da tiét kiem dwoc 100 triéu
ddng mdi nam ti giai phap nay.

Mbt cong ty khac da dau tw 100 triéu dong phat sinh vao
quan ly nhan céng, nhirng thiét bi kiém tra va bao tri, 1ap
dat déng hod ga, nwoc va dién, cling nhw phan thuwéng
cho céng nhan. Sau chién dich, cong ty da thu duoc
khoan tiét kiem 348 trieu dong tién dién, 336 triéu dong
tién nwo'c, 20 trigu tién gas, va 20 triéu tién hoa chat.

Mat cong ty ludn phai déi mét véi cac sw cb I6p ma bam
kém, va phai ton rat nhiéu tién dé xt Iy lai. Trong khi tién
hanh bao dwdng thi phat hién ra nguyén nhan la dudng
ong khuat dung cho xir Iy phét phat bi tac va vi thé quy
trinh nay da khong dién ra mot cach hoan toan. Hé théng
dwong 6ng ngay lap tirc dwoc 1am sach va sira chiva. Ké
t&r do cong ty khdng hé gap phai van dé gi vé chat luong
cta day chuyén san xuét.

Mét cong ty ma dién bat dau thuc hién cong tac quan ly
noi vi tot ngay tir dau chwong trinh SXSH: tap huan,
cung cap nhitng hwéng dan ré rang vé ma dién nhw
nhéc vat ra ngay lap tlrc néu né vé tinh bi rét vao trong
bé ma, sdy kho vat dé hoan toan trwdc khi ma, goc
nhing, thoi gian nhung...; qua d6 giam dang ké luvong
kém bi cing trong bé ma.

Mét cong ty co: khi Viet Nam san xuét 16 nwéng BBQ da
tham gia chwong trinh SXSH. Ho xac dinh quyén han va
trach nhiém cho tirng giam sat vién va cung cép cac
khay phan loai cho cac may dap. Giai phap nay giup
giam luong san pham 16i va 2% luong la thép, twong
duong 400 triéu dong/nam. Ngoai ra, cac phu kién duoc
xt Iy cling dwoc bao vé tét hon va it bi an mon hon. Diéu
nay ciing lam gidm luong a-xit tiéu thu trong budc tay
tiép theo.

Bao duéng: Thiéu bao dwdng thuwéng xuyén coé thé dan dén hw hai thiét bi. Thuc té
phd bién la cac thiét bi trong day chuy&n san xuét chi duwgc xem xét bdo dwdng khi
chuing khéng con hoat ddng dwoc. RO ri tr dwdng 6ng hay cac thung chira, bé chira 1a
hau qua cla viéc thiéu bao duéng. Piéu nay khong chi gay ra tdn kém do that thoat
nguyén liéu, ma con thai loai ra méi trwdng nhirng chat gay & nhiém.

34 Tai liéu hwéng dan San xuét sach hon trong nganh hoan tat san pham kim loai



Thay déi quy trinh: ky thuat nay bao gém:

Thay déi nguyén liéu dau vao: Dung nguyén liéu dau cé chat lwong cao hon dé co
dwoc hiéu suat cao hon. Thudng thi cé6 mét mbi quan hé truc tiép gitra chat lwong cla
nguyén liéu thé va sb lwong ciing nhw chat lwong san phadm dau ra. Xa hon niva la sy
tim kiém va thay thé cac nguyén liéu dang dung véi cac nguyén liéu co tinh than thién
v&i mbi treong.

Nhém gidi phap nay da dwoc phat hién ra bédi cac cong ty tham gia sau khi nhan ra
rang rat nhiéu nha cung cap khuyén cdo str dung héa chat chat lwong cao hodc néng
dd cao vi ly do an toan (“chi sb an toan”). Ngoai trlr cac chat phi bé mat, thi cac hoa
chét khac khoéng con sét lai trén san phadm, ma bi thai ra trong cac buéc san xuat tiép
theo. Viéc sir dung qua nhiéu héa chéat sé khong chi lam tén that nguyén liéu ctia cong
ty ma con lam tén thém chi phi loai bd va lam
sach. Tuy nhién, day la mot “thoi quen” tai rat

= Mat cong ty c6 mot day chuyén ma Ni-
Cr thay déi st dung nwdc may sang

nhiéu nha may va rng dung SXSH la mét co nuéc sach do thanh phé cap dé riva.

hdi dé ho nhin lai nhirng lwra chon ¢é san trén Viéc lam nay da giam duoc ty Ié san
. . \ . TR p phdm 16i t 5% xudng 2%, tiét kiem

thi tru’o;ng.\hla |U’a’ chon c‘ac r’]\guye_rj ligu kha’C‘., 280 trieu ddng/nam, trong khi do chi

thay thé hiéu qua hon va thén thién hon véi phi dau tw a 5 triéu ddng/nam

moi treong.

Cac két qua cho thay hién nay rat nhiéu cong ty dang tim kiém nhirng nguyén liéu phu
tro hiéu qua hon (chéng gi, cac chat dan, v.v...) d& cé thé gidm ca khdi lwong va thoi
gian ché bién. Sr dung it hda chat hon cling ddng nghta véi viéc giam chi phi x( ly.

Kiém soét quy trinh t6t hon: 1a nham dam bao cac diéu kién cla quy trinh & trang thai
tdi wu vé mat tiéu thy tai nguyén, san xuat va phat thai. Cac théong sb quy trinh nhw
nhiét do, thoi gian, 4p suét, d6 pH, tbc d6 ché bién, v.v... can phai dwoc giam sat can
than va duy tri cang gan trang thai téi wu cang tét. Cung véi viéc quan ly ndi vi tot,
kiém soat quy trinh tot hon doi hdi phai cai tién dwoc cong tac giam sat va cé sy chd
trong clia ban nganh lanh dao.

= Mot cong ty st dung may sy ga dé sdy kho cac san phdm son tinh dién. Trong khi thuc hién chwong trinh
SXSH, cong ty nay da cach nhiét cho may sy nay va diéu chinh vi tri clia bo cadm tng nhiét dé kiém soat nhiét
d6 tot hon. Ngoai ra cong ty nay con thay doi quy md clia mé say. Hai bién phap nay cong lai da tiét kiem duoc
20% lwong ga tiéu thu gidm 3 tan CO,/nam. Chi phi cong ty da dau tw 1a 500.000 dong, va thoi gian hoan vén
chi c6 chwa day 2 thang.

= Mot cong ty c6 day chuyén ma Cr-Ni tw dong da dau tw 23 triéu dong dé I&p dat hé thong tai ché nuwdc lam mat.
Cong ty da tiét kiem dwoc 400m® nuée/thang, twong dwong voi 45 triéu ddng/nam. Thoi gian hoan vén cua giai
phap nay la 7 thang.

+ M6t cong ty da diéu chinh ti 1& khi/dau cta 16 hoi (4 16 hoi 0,75 tan/hichiéc) va da giam dwoc 8% chi phi DO,
twong duong voi 80 trieu dong/nam. Gidi phap nay cong ty khong phai dau tw chut kinh phi nao.

Cai tién thiét bi: 1a bién phap cai tién cac thiét bi hién c6 dé gidm thiéu lang phi nguyén
liéu. Diéu chinh thiét bi c6 thé la diéu chinh tbc dd dong co, téi wu hoéa kich c& thung
chtra, cach nhiét cac bé méat néng va lanh, hodc cai tién thiét k& cho mot bdé phan quan
trong trong thiét bi. Trang bi thém hoac cai tién nhé cho thiét bj trong cong ty co thé
gitip cdng ty tim ra cac giai phap san xuéat hiru hiéu hon, chi yéu bang viéc tiéu thu it
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nang lwong hon. Déi khi cac chi phi thay thé hodc stra dbi cai tién c6 vé nhw kha cao
nhung thoi gian hoan vén trén thuce té lai rat ngan.

Mot cong ty co day chuyén ma Cr-Ni d& st dung cac gia do cach nhiét kém dé treo san pham vi thé cong ty da
that thoat rat nhigu kim loai (Cr, Ni) trén gia. Trong khi thuc hién chwong trinh, cong ty d4 dau tw 2 trieu dong dé
son cho gia do. Giai phap nay tiét kiém cho cong ty 28 triéu déng moi nam.

Mot cong ty tai st dung son dung mbi cho son tinh dién. Trong khi tham gia chwong trinh SXSH, cong ty da cat
ngan chidu dai clia bang truyén va tang s6 long chup trén gia. Giai phap nay da gilp cong ti tang cong suét [én
2,5 1an. Khoan dau tw cla cong ty tri gia 53,5 triéu dong da tiét kiém duoc cho cong ty 111,6 triéu dong moi nam,
thoi gian hoan vén chi c6 4,8 thang. Giai phap nay ciing giam 60 tan phat thai CO,/nam.

Mot cong ty da thay thé may sdy tir 16 gach sang 16 kim loai c¢6 hiéu suat cao hon. Bién phap nay giam 60% luong
dién tiéu thu va tiét kiem 60 trieu ddng moi nam. Khoan dau tw ban dau 14 25 triéu ddng, do d6 cong ty chi méat 4
thang dé thu hoi khoan vén dau tw.

Mot nha san xuét 16 nwéng BBQ da thay tui loc xody sang hé théng loc tw dong cho phong son tinh dién. Bién
phap nay tiét kiem cho cong ty hon 30 triéu dong mdi nam nho thu hoi bot son, va ddng thoi cai thién méi trirong
lam viéc. Giai phap nay chi can dau tw 5 triéu dong.

Mot cong ty da st dung hé thdng say ga tw dong cho san pham son tinh dién. Trong khi thirc hién chwong trinh
SXSH cong ty da phat hién ra mot lwong nhiét Ion bi that thoat do thiét ké khong tét va clra budng say hd. Céng
ty nay da tién hanh mot sb stra ddi cho may sy véi chi phi 11 triéu déng. Sau khi lam xong  tiét kiem dwoc 3%
Irong ga tiéu thu, tirong duong véi 30 triéu dong mbi nam, va nhw vay thoi gian hoan von chi mét 5 thang. Ngoai
ra nhiét do moi triedng lam viéc gidm tir 35-37°C xubng dwéi 32°C va mdi ndm gidm 14 tan phat thai khi CO..

Thay déi céng nghé: 1a viéc lap dat thiét bi mai hién dai co hiéu suat cao hon, nhu 16
hoi hiéu suét cao hay may nhudm phun cé ti 1& nuwéc thdp. Cong nghé ché bién méi

yéu cau dau tw Ién hon cac gidi phap
SXSH khac vi thé can phai dwoc

+ M6t cong ty ma dién da thay dbi bién phap r&a
chay ftran sang chay nguwoc cho day chuyén ma

nghién ctru can than. Tuy nhién viéc kém, Giai phap nay tiét kiem 7500m® nudc mbi

tiét kiem va cai tién chat lwong

nam twong dwong 30 triéu dong/nam. Cong ty chi
cén dau tw 700.000 ddng, vi thé chi mat 0,5 thang

thuong gitp cho doanh nghiép bu lai d8 thu héi vén dau tu.

khoan dau tw rat nhanh.

Tuan hoan, tai str dung tai chd

Thu héi va téi st dung tai ché: |a viéc thu thap “phé thai” va tai sir dung ching ngay
tai chd hodc tai mét bd phan khac trong day chuyén san xuéat. Mot vi du don gian la tai
str dung nwéc rira tir mot cong doan nay sang mét cdng doan rira khac.

Mot cong ty da 1ap dat mot hé thong tuan hoan nwédc lam mat tir may nén véi chi phi dau tw 20 triéu dong. Bién
phap nay tiét kiém cho cong ty 20.000m’ nidc/nam, trong dwong voi 82 trieu ddng, nhir vay chi can chua téi 3
thang dé hoan vén.

Mot cong ty khac da dau tw 3 trieu déng dé xay dwng mot hé thdng thu hoi crom tir bé riva. Bién phap nay giam
dwoc 64 kg kim loai ndng thai ra moi trvong. Giai phap nay khong chi tiét kiém cho cong ty 2 triéu ddng/nam tir
khoan that thoat nguyén liéu, ma con ca khoan tiét kiém khong tinh dugc tir hé thdng xt Iy va phi méi treong.

Twong tw nhw vay, mét nha may tham gia chuong trinh SXSH da dau tu 7,2 triéu ddng vao hé thdng lang crom.
Vi chi phi van hanh 24 triéu dong/nam, hé théng nay thu héi dwoc 360 kg crom/nam teong dwong voi 30 trigu
déng. Thoi gian hoan vén Ia 13 thang.

San xuét cdc san pham phu hivu ich: 1a viéc thu thap va (x& ly) “cac dong thai” dé
ban cho khach hang hoac cac cong ty khac.
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Cai tién san pham
Cai tién san phadm dé chung tré nén it 6 nhiém hon ciing la mét y twédng chd dao trong

SXSH.

Thay d6i san pham nghia |a suy nghi lai v& san pham va cac yéu cau dbéi véi san
pham dé.

Cai tién thiét ké san pham c6 thé giuptiét kiém mot lwong nguyén liéu Ién va st dung
it cac chat héa hoc ddc hai hon. Thay déi cach thirc déng géi ciing cé y nghia quan
trong. Quan trong nhat la phai giam bét dwoc lwgng bao bi ma van dam bao kha nang
bao vé cho san pham.

Bang 8 dwdi day sé trinh bay vi du vé cac kj thuat SXSH khac nhau dwoc (ng dung
cho nganh hoan tat kim loai tai Viét Nam.

Bang 9: Vi du vé ky thuat SXSH cho nganh hoan tat san pham kim loai

Stra chiva cac ché ro ri

Khoa cac voi nwéc khi khdng str dung

S dung cac khay hirng dung dich theo ra cung vat ma
Thwéng xuyén kiém ra tat cd cac bay hoi, tii hoi

LY TOT

QUAN
NOI VI

Thay doi vat

¢ Thay chat tdy dung moi bang chat tay enzyme
liéu dau vao

Thay nwéc thudng bang nwéc mém khi riva

Diéu chinh cac b giam xac trong 16 hoi
Duy tri nhiét dc}’, ap suat vél thoi gian tot trong ma dién
S dung ap suat khi nén t6i wu

Kiém soat quy
trinh

Cai tién thiét bj Lap sung phun ap lyc dé riva ]
Dung tu bu dé nang hé so cong suat

Lép dat thiét bi dang vé dan cho hé théng loc lién tuc trwc tuyén

GIAM THAI TAI NGUON

Thay ddi céng
nghé

S dung phwong phap rira nguwoc
Ma khong co6 xyanua
Rira siéu am dé tdy dau

THAY DBOI QUY TRINH

Thu hoi cac hoéa chat nhw Ni, Cr, v.v... st dung phwong phap

trao dbi ion, RO

Thu hdi va tudn hoan nuwéc ngung

Thu hdi dung méi tir nwéc thai ctia qua trinh 1am h bang dung
mai

Thu héi va tudn hoan hoéa chét thu dwgc & cac khay hirng dich
ra khdi bé xt ly cling vat ma

Pdng phat dién

CHO

SU DUNG TAI

THU HOI VA TAI
\7 \7 Y VY VIVVVIVVVIVVVIVV| VVVY

PHU

TUAN HOAN VA TAI SU’ DUNG

TAO RA SAN
HCPU iCH

PHAM

>  Dung san pham son tinh dién tai noi cé lang kim loai (metal
deposition)

CAl
TIEN
SAN

PHAM
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3.1

Cac co hdi SXSH trong hoan tat san pham kim loai

Chuong nay cung cép théng tin téng quan vé co hdi SXSH cé thé (ng dung tai cac nha méy hoan tat san
phém kim loai & Viét Nam. Céc co hoi SXSH nay duroc cé thé trién khai tai co' s& sén xuét quy mé nhé
dién hinh. Tinh kinh té cta céc giai phap phu thudc rat nhiéu yéu té nhw quy mé van hanh, thanh pham,
yéu cau ttr phia khach hang vé chét lvong san pham, vi thé trong chuwong nay khong dé cap téi chi phi so
bd cho giai phap.

Viéc nghién clru SXSH tai cdc nha may hoan tat kim loai da cho thdy cac tiém nang
SXSH nhw mé t& trong Chwong 2 1a hoan toan cé thé dat dwoc bang nhiéu gidi phap
SXSH khac nhau. Quan trong hon ca la cac giadi phap nay, ngoai viéc gilp tang kha
nang sinh lgi cho cac doanh nghiép, con gitp lam gidm phéat sinh mét lwong rat 1on
nuwdc thai, ham lweng 6 nhiém va cac chat doc hai.

Trong chwong nay, cac co hdi SXSH da duwgc mo ta céd thé dwoc thwe hién tai cac don
vi twong tw khac véi mét sb diéu chinh nhd. Chi tiét hon, cac co hdoi SXSH dé cap
trong chwong nay sé dwoc chia thanh nhiéu phan khac nhau, méi phan sau d6 sé
dwoc ban luan chi tiét.

Trong nganh céng nghiép hoan tat kim loai, rat khé dat dwoc cac gia tri trung binh vé
nhirng yéu tb tiét kiém cling nhw ngudn vén sir dung béi tinh chat khac nhau cla cac
quy trinh &p dung, loai hoan tat, v.v. Nhiéu trong sé cac bién phap liét k& dusi day phd
bién & hau hét tAt ca cac doanh nghiép vira va nho tai Viét Nam, va cé thé dwoc ap
dung v&i mét sb diéu chinh khéong dang ké&. Mot sb bién phap tiét kiém ngudn nuéc &
hién tai c6 vé nhw khéng c¢o tinh kha thi vé mét kinh t& nhung ding trwdce tinh trang
can kiét ngudn tai nguyén nwéc va gia ca leo thang, trong twong lai gan co thé sé 1a
wu tién s mét cla cac doanh nghiép.

Quan ly tét noi vi

Céc cai tién trong quan ly ndi vi chinh Ia cach don gidn nhat d& giam 6 nhiém moi
trwdng véi chi phi thap vi khéong can phai dau tw thém thiét bi. Cac cai tién trong quan
ly ndi vi dwoc dé cap dén trong phan nay bao gom bao dwéng phong ngtra, kiém ké
quan ly kho, chdng tran, chéng nhiém ban cho dung dich trong bé, phan loai chat thai
va dao tao cong nhan vién.

3.1.1 Noi lam viéc sach sé ngan nap

Mét giai phap chinh clia céng tac quan ly néi vi tbt don gian chi la gitr cho noi lam viéc
sach s&, ngdn nap. Cong tac nay co thé lam gidm dang ké cac nguy co xay ra tai nan
va hw hai ddi véi hang trong kho hodc thiét bj va cé thé gitp lam cho cong viéc dwoc
thuan lgi hon. Vi duy, lwu trir hang héa trong cac khu vuc kho dwoc thiét ké sén cé thé
lam gidm nguy co vé tinh xe nang pha héng hang héa. Déi véi cac san pham nguy hai,
viéc nay co thé ngan chan hién twgng nwéec tran ra cac khu viee chwa dwge che chan.
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Gilr cho ludng cong viéc thuan lgi cé thé lam tang hiéu qua hoat dong rat I6n. Viéc én
ké hoach sap xép vi tri nguyén vat liéu dwoc bdo quan va st dung, sé rat tién loi khi
can. Chét thai do dé ciing c6 thé dé dang dwoc tach loc hon.

3.1.2 Bao dwéng dw phong

RO ri dwdng 6ng va thiét bi co thé dan dén nhirng hao phi rat Ién vé ngudn lwc, bang
sau day dwa ra mét vi du vé mirc do that thoat nwée do dwdrng éng bi ro ri:

Bang 9: Hao phi nwéc tir 16 ro ri (tai ap suat 4,5 bar)

Kich thwérc 16 rd (mm) Kilolit/ngay Kilolit/nam
0,5 0,39 140
1 1,2 430
2 3,7 1.300
4 18 6.400
6 47 17.000

Bao duéng dy phong sé& han ché cac ché ro ri, hién twong tran va cac nguy co that
thoat ngudn Iwc khac. Lich vé sinh va bdo dwédng dinh ky cé ghi chép, theo dbi cac
hoat dong stra chiva ciing |a mét cong cu quan ly tét.

Céc khu vuc chinh can bao duéng va kiém tra la may bom, mép bich, bd loc, cuwc
dwong, cwc am, ddng hd do, dién tré, bd cadm bién, thung chra va I&p 16t thung chiva.
Khi phat hién ra 16i phai lap tirc stra chiva khac phuc ngay.

3.1.3 Kiém ké quan ly kho

DPé giam khéi lwong nguyén vat liéu nguy hai lic nao ciing can phai lwu triv tai hién
trwdng, hdy can nhac hé thbng mua “dung luc”. Mét hé théng “ding luc” thwong sé
hiéu qua néu nha cung cép cé thé cap hang dung tién dd, néu khéng ban sé can phai
c6 mot hé thdng ghi chép thdng ké cac chi tiét trong kho.

Dé kiém soat viéc phan phdi cac chat phu gia hoa hoc nguy hiém va dat tién, can phai
xem xét viéc khoa cac kho hang mét cach can than va ap dung phuwong phap “mét doi
mot” nghia la ngwoi cong nhan chi cé thé ¢é san pham méi khi ¢é vé hay thung chira
clia san pham da st dung rdi dé dbi. Viéc nay sé giup tranh khéng phai tich kho qua
nhiéu ho&c str dung nham, ngoai ra con thuan loi cho viéc hoan tra cac thung chiva.

3.1.4 Phong ngtira va kiém soat hién twong tran

Cach t6t nhat d& han ché hién twong tran la dao tao cho nhan vién cach quan ly
nguyén vat liéu dung. Can phai cé cac quy trinh cu thé rd rang cho viéc pha héa chét,
va trach nhiém pha hoéa chét chi nén giao cho mét sb it cac cbng nhan da qua dao tao
thao tac quy trinh. Ngoai viéc han ché hién twong tran, diéu nay con cé tac dung cai
thién do ddng déu clia cac cong thirc pha ché.
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Bang viéc sir dung cac mang hing va chan ban trén bé chira, hda chat nhé xubng tir
céac chi tiét s& dwoc thu hoéi vé bé va bi ngan khéng cho rét xuéng san. Cung cap day
da cac phan ndi trong bé chtra ciing c6 thé han ché dang ké hién twong tran.

Cong doan gay that thoat nhiéu nhat trong cac xwéng ma kém la khi nhung chi tiét vao
bé ma, do dung dich k&m phan &ng gay nd ban. Nhiéu noi da dung cac nap day dé
han ché sy that thoat nay.

3.1.5 DPao tao nhan vién

Nhirng ké hoach phong chéng & nhiém cla cong ty thuwdng hay bd qua khau dao tao
nhan vién. Dao tao khdng chi gitp ngdn chan ho&c han ché tai nan ma con tao thém
nang lwc cho céng nhan va lam cho ho cdm thdy dwoc cong ty tran trong hon. Cac
doanh nghiép nén can nhac viéc dao tao vé cac yéu cau quan ly ndi vi chung va cac
bién phap khac phuc hién twong tran.

3.1.6 So do quy trinh

Cai thién so d quy trinh c6 thé anh huéng rat Ién t&i sy phat sinh rac thai, dac biét 1a
trong ma dién. Nhiéu xwéng ma dién nhé thwdng chi cé mét bd bén rira phuc vu cho
toan bod qua trinh ma. Piéu nay cé nghia la cac cong nhan van hanh phai di chuyén réat
nhiéu lan gitra cac bé ma va bdn rira. Didu nay khdng nhirng gay lang phi thoi gian
cho céng nhan san xuét, l1am tang lwong that thoat cac dung dich xudng san ma con
lam t&ng nguy co cong nhan cé thé bi tiép xtc véi dung dich.

Bang cach hop ly hod cong doan x& ly va bd sung thém moét bé bén rira ngay canh
mbi bén ma, cdng nhan van hanh cé thé di chuyén trong subt qua trinh lam cho luéng
cbéng viéc thuan lgi hon. Piéu nay cling cé nghia la dung dich bi dinh va theo ra khai
bdn ma cung vé&i vat ma cé thé dwoc hirng va quay tré lai bdn ma, tranh hao phi.

Céc gia treo khdng chi cho phép tang nang suit ma, ma con cho phép kiém soat tét
hon s lan thai bd va sé vong rira. Nhuw sé dwoc dé cap trong phan 1.5.2 sau day, viéc
kiém soat cac yéu td nay co thé lam gidm phat thai dang ké. Céc gia treo tw dong tham
chi con mang lai nhiéu lgi ich hon nira, va ky thuat nay nén dwoc can nhac cho quy
mo san xuat I&n do lwgng s&n phdm ma nhiéu.

3.1.7 Lap ké hoach va lich san xuat

Kiém tra cac chi tiét can than trwéc khi son cé thé gitp tranh dwoc viéc phai xt ly cac
chi tiét co nhiéu kha nang bi loai. Can cé hwéng dan ré rang vé chat lwgng cho cong
nhan chju trach nhiém treo cac chi tiét vao gia d& ho cé thé nhan ra cac sadn pham co
kha nang bj I6i trwde khi chang dwoc xt ly.

Lap k& hoach va tinh chinh lich san xuét ciing c6 thé cé anh huéng dén van dé phat
thai, dac biét déi véi cong nhan son tinh dién. Chang han viéc cung lic son tat ca cac
san phadm cuing mau sé lam giam yéu cau lam sach thiét bi gitra cac mé son. Néu cac
mé son duwoc bd tri lan lwot mau nhat chuyén sang mau dam thi phan dw cia cac mé
nhat hon c6 thé dwoc tan dung trong cac mé c6 mau dam hon. Nhw vay yéu cau lam
sach thiét bi cling sé& gidm di. Qua trinh nay dwoc giai thich trong bang dwéi day nhe
mot vi du dién hinh vé mét quy trinh ma catmi tai mét trong cac nha may cta Uc.
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Céc thay d6i nay gitp giam dung dich dinh theo vt ma xyanua cadimi 490 lit/ nam,
dung dich dinh theo vat ma phu crom 3.300 lit/nam va nudc rira 870 lit/nam. Nhu caul
banh loc dung trong hé¢ thong xir ly nudce thai cting giam 1.090 kg/ nam.

Vén dau tu cho cac thay dbi nay 1a 4.520 USD bao gém thém hai bé rira méi, hai bé
phun méi va nhan cong. Tuy nhién, cic thay d6i niy mang lai tiét kiém hang nim la
2.620 USD va thoi gian hoan vén 1a 1,7 nam. Céc thay doi nay con gitp giam sb budc
chan cta cong nhan trong qua trinh ma tir 58 xudng con 21.
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3.2 Lam sach va tién xr ly

Céc chi tiét kim loai can phai dwoc lam sach dé loai bd vo sb cac chat nhiém ban bé
mat trwdc khi son ma. Cac chét ban cé thé tim thay trén bé mat chi tiét kim loai la:

e Cac hop chét vé kim loai dang da hoac chwa nhudém mau pigment
e Céc hop chét danh bong

e M&, xa phong dung cho kim loai, chat mai mon, sap

e Dung dich cét va nghién

o G (bxit kim loai)

e s Oxi hod va vay dong trén bé mat

e Céac mudi kim loai nang

e Chét tro dung, chdng gi, béi tron va dung dich thuy lwc
e Mat kim loai, bui, can cac-bon

e Sonvamuc

e Céac hop chét cb-16-phan va nhya théng

e Chéttro dung

H&u hét cac quy trinh hoan tat kim loai déu can c6 cac co ché lam sach rét triét dé vi
cac chét nhiém ban bé mat anh hwéng rat Ién dén chat lwong cta thanh phdm. Quy
trinh 1am sach ciing c6 thé dwoc xem |a hoat dong tién xt ly bé mét kim loai nham muc
dich tao d6 bam cao hon khi ma phu trén bé& mat kim loai.

Trong cac quy trinh ma dién, cdng doan lam sach thuwdng dwoc tién hanh trong cac bé
dung dich kiém hoac axit. Thép va déng dwoc nhiing vao dung dich 1am sach kiém tinh
c6 chra nhii twong hodc chét cé hoat tinh bé mat dé loai bé va hoa tan dau va chét
rén bam trén bé& mat. Bén lam sach ciing c6 thé dung mot dong dién hodc ngudn nhiét
nhw mét phan cla qua trinh [am sach. Cac bé mat nhém dwoc lam sach bang dung
mdi a xit vi dung dich kiém co tinh an mon manh déi véi nhém. Nhwa thwdng duoc
lam sach béng cach khac a—xit, b& mé&t dwoc lam sach nay cé thé dung lam phoi dé
dinh kim loai.

Trong ma kém, gi va vay gi duoc loai bd bang cach ngam vao a-xit sulfuric hodc a-xit
clohydric. Vat ma luc d6é sé dwgc ngdm trong dung dich trog dung thudng cé chira 30%
kém amoni clorua va cac chat lam wét, dwoc duy tri tai nhiét d6 65°C. Dung dich tro
dung loai bd mang 6 xit hinh thanh trén bé mat sat thép cé tinh phan (rng cao sau khi
lam sach bang a-xit, va ngan qua trinh 6xi hoa truwéc khi ma kém.

Trong a-nbt héa, viéc lam sach thuwong dwoc tién hanh véi dung dich kiém khéng chira
a-xit. Sau do6 vat ma sé dwoc ngam trong mot dung dich khir 6-xit cé chira a-xit sulfuric
va a-xit crém-mic khodng 2-5 phat dé loai bd mang 6 xit va dé qua trinh a-nét hoa
duwoc dién ra ddng nhét.
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Hién nay viéc str dung dung modi dé& lam sach gap kha nhiéu han ché. Nguyén nhan
chinh Ia do c6 cac yéu cau vé moi trwdng va vé sinh an toan lao déng quy dinh viéc
han ché va loai bd st dung sédn phdm cé qua ché bién bang dung moéi. Do dé, trong
nganh hoan t4t kim loai, cac dung dich kiém va a-xit la cac chat chinh dwoc dung dé
lam sach va tién xt& ly. Cac dung dich nay co thdi gian st dung han ché va thwong sé
bi thai bd sau mét thoi gian nhét dinh, tr mot dén sau thang tuy vao lwgng nguyén véat
liéu dwa vao quy trinh. Do vay chét thai a xit va kiém la lwgng thai Idng clia nganh, va
chi phi thai bé thwdng la mét khoan dang ké trong chi phi san xuét cia hau hét cac
doanh nghiép.

Bi quyét SXSH cho céc don vi hoan tat kim loai:
= Téi da héa thoi gian s dung clia cac hoa chéat xr ly.
=  Gilr cho cac hoa chéat xt ly ludn & noi clia ching - trong cac bon.

= Thu héi téi da dung dich dinh theo vat ma ra ngoai cho tré lai bé& quy trinh.
Bi quyét SHXH cho cédc xwéng son phun

= Han ché viéc phun quéa nhiéu son
= Téi wu hoa hiéu qua van chuyén
= Pha son moét cach chinh xac

Day la cac cach dang xem xét dé co thé kéo dai thoi gian st dung ctia dung dich lam
sach nham gidm lwong thai phat sinh tir cdng doan nay cla qua trinh x ly.

3.2.1 Tranh cac yéu t6 phat sinh nhu cau lam sach
Cac cach sau day & mirc d6 nao do co thé giup trdnh dwgc mot sb cbng doan lam
sach:
e Cung cép “dung luc” dé gidm viéc s&r dung chat chéng gi.
e Yéu ciu cac nha cung cép cung (rng cac chi tiét dé& lam sach hon.

e Tranh tdy ddu m& dinh ky cho toan bd cac chi tiét, chi tdy cac chi tiét khi thuc sw
can.

e Tranh s dung nhiéu loai chat lam sach khac nhau bang cach lwa chon cac chét cé
dai (rng dung rong.

3.2.2 Cac phwong phap lam sach vat ly

Nhiéu hoat déng hoan tat bé mé&t dang chuyén dan sang cac phwong phap lam sach
vat ly nhw cac ky thuat cao, co sach hoac phun dé han ché viéc st dung cac dung dich
lam sach. Cac phuong phap lam sach vat ly gém:

e S dung dé dé lau sach dau thira

e Thdi hoi
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e Cac hé théng ban hat nhwa dé boc son
e Cac hé théng ban vi hat (natri cacbonat hodc cacbonic cirng)

e Thiét bj rung phwong tién mai mon (vi du hat thuy tinh, bi thép diing cho déng; lua
va cac miéng carbua cho cac chi tiét ma kén; chdi quay va da bot cho déng)

e Gia nhiét/ dét/ nhiét phan

Cac day chuyén béc 16p son dwoc trang bi cac hé théng thdi cé cac thiét bi thu gom cé
thé loai bd t&i 99% lwong bun so véi viéc st dung k§ thuat tdy dung méi hoa chét
truyén théng.

May rung v&i phwong tién mai mon (vi du hat thuy tinh, bi thép dung cho déng; lua va
cac miéng cacbua cho cac chi tiét ma kén; chdi quay va da bot cho déng) cé thay thé
cho céac quy trinh tay.

Lam sach tién ché bang cac phwong tién co khi két hop véi viec lam sach bang hoa
chét co thé kéo dai thoi gian str dung ctia cac dung dich lam sach.

3.2.3 Kéo dai tudi tho dung dich lam sach

Han ché yéu ciu lam sach va s dung cac phwong phap lam sach vat ly c6 thé lam
gidm phat thai tir cong doan lam sach & mét chirng mwe nao dé; nhwng phan Ién cac
doanh nghiép tiép tuc dwa vao cach sir dung cac bdn lam sach héa

Phan (rng gilra dung dich lam sach va bé& mat chi tiét kim loai tao ra can dong lai trong
cac bdn lam sach. Dbi v&i cac bdn lam sach kiém, chét kiém phan (ng véi chat ban
dau mé& va tao ra bun can giéng nhw xa phong. Can bun thai dan tich tu trong bén cho
t&i khi né qua bao hoa va lam bdn mét tac dung thi né dwoc loai bd va thay thé.

Theéi gian st dung cia dung dich trong bén cé thé duoc tang 1én dang ké bang cach
loc dung dich dé loai b cac chét ran lo Irng. D& bu d&p cho phan mét di ciia chat 1am
sach va nhii twong thi bé rira can phai dwoc bd sung mét lwong twong tng.

Céc hé thdng loc hién c6 trén thj tredng nhw cac thiét bi dat trong bdn hay thiét bj dat
ngoai bdn hay cac thiét bi nhé hon réat thich hop cho cac doanh nghiép cé quy md nhé.
O céac don vi san xuét I&n thi cac thiét bi loc c6 thé phai chay lién tuc, tuy nhién dbi voi
cac don vi nhé hon thi ching chi can chay mét vai gi méi ngay. Hién nay ciing c6
thiét bi loc lwu dong don cé thé loc tat ca cac dung dich lam sach, du 13 loai kiém hay
axit.

Cac hé théng loc ngoai khéng con phd bién nhw trwéc day do gap phai cac van dé nhw
&n mon, rd ri, tc, v.v... Nhitng van dé& nay cé thé dwoc gidi quyét véi nhirvng hé théng
loc dwoc dat trong bé.

Viéc thay thé cac chét loc dan dén phat sinh thém phat thai rén va lam gia tang chi phi

van hanh. Mét sb bo loc s dung vat liéu loc cé thé lam sach va tai st dung duorc, vi
vay nén xem xét ki d& chon Iwa hé thdng loc phu hop nhéat.
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3.2.4 Thiét bi lam sach cac chi tiét

Thiét bi 1am sach dwoc dung dé loai bé cac chat ban, ddu mé& bang viéc st dung két
hop nwédc va chat tay rira. Cac thiét bi lam sach cé dung tich tir 300 t&i 1500 lit va
phan I&n cé hé thdng tai ché/ 1am sach dé tai st dung dung dich tdy rira hodc dung
mai.

May lam sach dung nuéc coé thé thay thé cac hé thdng lam sach st dung cac chat lam
sach doc hai khac; va dung dich téy rtba str dung trong nhirng hé théng nay dac biét co
kha n&ng phan hay sinh hoc va co thé thai trwc tiép ra tram x& ly nwéc thai. Quy trinh
hién tai la lam thé nao dé cac thiét bi lam sach cang dwoc khép kin va it phai bao
duwéng cang tét.

Ciing c6 loai thiét bi lam sach s dung dung dich khéng mang nwéc nhw cac dung moi
hoa tan hoac dau khoang; tuy nhién tir cach nhin cta san xuat sach hon thi nén tranh
viéc str dung nhirng loai dung moi nay. Néu st dung dung mdi thi cac thiét bj lam sach
phai giam dwoc sw bay hoi clia dung mdi, han ché tiép xuc gitra ngudi cdng nhan va
cac héa chéat doc hai va déng thoi cho phép tai sir dung nham lam gidm tiéu thu chat
lam sach.

3.2.5 Chat lam sach sinh hoc

Cac hé thdng lam sach sinh hoc hay “rép lam sach” dang dwoc phat trién & Thuy Dién
nhw 1& mét gidi phap thay thé cho lam sach bang chét hoa hoc. Phwong phap nay méi
dwoc phat trién & giai doan dau va sé rat hiva hen & cac doanh nghiép ma cé quy md
I&n. Phwong phéap nay yéu cau ndi ndu phai Ién va qua trinh 1am sach can phai dién ra
that ti tir. Khi phat trién xa hon, (rng dung cia phwong phap nay cé thé rong hon.

3.2.6 Lam sach siéu am

Phuwong phap lam sach siéu am cé thé dat dwoc dd sach cao cho bé mat kim loai va
c6 thé loai bd dwoc cac hat vat chat nhd bé. Phwong phap nay cé thé loai bé chat ban
trén chi tiét cé hinh thu phirc tap nhanh hon phuong phap ngam rira. Cac thiét bi nay
thwong cd dung tich kha nhd, ttr 20 - 140 lit. M6t diém han ché nira la chi phi cho cac
thiét bi nay rat tén kém, tuy nhién cac nha khoa hoc ki vong rdng phwong phap lam
sach siéu am sé c6 thé dwoc ng dung réng hon trong twong lai.

3.2.7 Nhiét phan cho son tinh dién

Débi v&i nghanh son tinh dién, viéc béc son bang dung méi nhuw metylen clorua cé thé
dwoc thay thé badng phwong phap nhiét phan. Nhiét phan 1a qua trinh chay cé kiém
soat dién ra trong 10 cé nhiét dd khoang 400°C. Sau d6 cac sén pham dién phan dwoc
dan t&i budng dbt phu trwdc khi g& bé.
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3.3 Kiém soat thong s6 bé xtr ly

Theo d&i va kiém soat thong sé bé & mirc do tdi wu sé gitp tdi wu hoa hiéu qua, gidm
sw lang phi vat liéu va nang lwong, va gidm dung dich dinh theo vat ma. C6 thé st
dung cac bd cadm bién dé kiém soat nhiét do, dd dm, d6 pH, dong nwdc va mic dod
nhiém ban; va cong nghé cadm bién hién nay da cé thé két hop véi may tinh d& danh
gia cac diéu kién. Sy cai tién cong nghé cong véi gia thanh ngay mét ha da khién cac
bd cdm bién phan tich, cac giao dién may tinh, va cac hé thdng kiém soat xi ly ngay
cang dwgc quan tam hon.

Nhirng phan sau day sé& mé ta cac théng sé chinh trong viéc kiém soéat diéu kién cla
bé.

3.3.1 Nong do hoa chat

Nén duy tri cac bé véi ty I& ndng dd hoa chét téi thiéu dé dat dwoc chét lwong san
phdm can thiét. Cac doanh nghiép ciing nén theo ddi theo kinh nghiém thuc t& che
khéng nén dwa vao khuyén céo cta cac nha cung cip hoa chat vi mét sé nha cung
cap co thé dwa ra cac yéu ciu cao hon can thiét. Bang viéc ha thap ndng d6 héa chét
xudng mirc chi trén diém gay 16i, cac chi phi vé hoa chét va cac chi phi khac lién quan
dén viéc thai loai va xt ly s& giam xuéng. Khi néng dd hoa chét gidam thi lwong dung
dich dinh theo vat ma cling sé giam theo.

3.3.2 Nhiét do bé

Nhiét d6 clia mot bé cé thé tac dong dén hiéu qua cta qua trinh ma, va lweng dung
dich dinh theo vat ma. O nhiét do cao hon, dd sét (nhét) clia bé thap hon, va vi thé
dung dich dinh theo vat ma giam di. Mat khac, néu nhiét d6 van hanh cao hon ciing c6
nghia 1a chi phi nang lwong cao hon, va cé thé lam héng cac chét 1am sang. Doanh
nghiép can phai can nhéc vé van dé nay dé xem néu thay déi nhiét dd bé, hoic lén
ho&c xudng c6 thé thuc sw giup gidam chi phi hay khéng.

3.3.3 Ngan that thoat nhiét va bay hoi
Céc cach gidm that thoat nhiét va bay hoi tr cac bé chtra:

e Can cach nhiét cho cac bé dwoc nung néng dé giam thiéu that thoat nhiét. Dung
nap day trong khi cac bé khéng hoat dong.

e Théng thwong, bong va cap ndi dwoc sir dung dé gidm thiéu that thoat nhiét va hoi
nwéc, va cé thé chi can vai thang la hoan vén.

e Chét ngan hoi hoa chat ciing cé thé duwoc dung trong mot sd ¢ng dung dé ngan
nglra that thoat do bay hoi.

Mét nghién ciru dwoc tién hanh béi Vién Céng nghé cong nghép (1997), Australia, chi
ra rang: Bang cach sk dung chét chéng bay hoi, nébng dd crém trong I&p khdng khi
phia trén bé ma c6 thé gidm xubng chi con 0,9% so véi khi khéng st dung. Twong tw
nhw vay, &ng dung cla bong poly (béng nhwa polypropylene c¢& 1-3/8 inch) c6 thé lam
gidm 13% ndng d6 kim loai trong khéng khi so v&i khi khéng dung béng. Nghién ctu
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ciing chi ra rang viéc ap dung déng thdi ca chat ngan bay hoi va bong khéng mang lai
loi ich hon nhiéu so v&i viéc ap dung mét phwong phap don Ié.

3.3.4 Choéng nhiém ban dung dich ma

Sw tich tu cac chat nhiém ban dan dan lam gidm hiéu qua cta cac dung dich ma, va
dan t&i viéc phai thai loai cac dung dich nay. Sw tich tu cac chat nhiém ban, nhw bé
xyanua bi nhiém cacbonat, cling lam tang 50% lwong dung dich dinh theo vat ma vi n6
lam t&ng do6 sanh cta dung dich. Hién c6 mét sb cong nghé hiéu chinh don gidn co thé
kéo dai tudi tho ctia dung dich & cac bé bang cach loai bd cac chat nhiém ban.

e Loc: Hién cé cac hé théng loc gén trong hodc ngoai cac thung chira, va cac thiét bj
nhoé hon thich hop vé&i cac doanh nghiép quy mé nhd.

e Chiét xuat kim loai tir dung dich bang quy trinh dién hod: Viéc chiét xuat kim
loai ttr cac dung dich bang cac quy trinh dién hoa cho phép loai bd cac chét ban
kim loai khéng mong muén va chi con lai cac kim loai mong muédn trong dung dich
ma, c6 thé thay ré nhat 'ng dung clia phwong phap nay trong viéc loai bé déng
khoi cac bé ma kém va nickel. Khi ham lwong ddng qua cao, mét thanh kim loai
dwoc dat trong bé va cho mot “dong dién nhd” chay qua. O dién ap thap, déng sé
bam vao bé mat kim loai, con phan Ién cac chat phu gia trong bé khéng anh
hwéng. Mac du moét sé kim loai ma (k&m, nickel...) bi loai bd, nhung khoan tiét
kiém tir viéc kéo dai tudi tho clia bé sé& bu dép lai nhirtng hao hut nay.

e St dung nwéc chung cat hodc nwéce khir ion hod: Viéc si dung nuwédc chung
cat hodc nwédc khiv ion hoda thay vi nwéc may dé bu cho lwong mét di cla cac bé
ma kim loai s& lam gidm s tich tu cac chat gay nhiém ban cac dung dich, gidm
lwong bun can va giam lwgng dung dich dinh theo vat ma ra ngoai. Nwéc may
chivra cac chét gay nhiém ban nhw canxi, sat, magie, mangan, clo, cacbon, va
photpho, do d6 viéc st dung nwéc chung cat hay nwéc khir ion hoa sé loai bd sy
xam nhap cla cac chat gay nhiém bén nay.

e Khuay trén co hoc thay cho suc khi: Bién phap suc khi ¢ khuynh hwéng lam
tang chéat nhidm ban nhw dau tlr may nén va cacbonic vao cac bé va vi thé khudy
tron co hoc co 18 thich hop hon. Tuy nhién, néu s dung khong khi, can phai dam
bao khong khi da dwoc loc dé loai bd cac chat gay 6 nhiém.

3.4 Giam lwong dung dich dinh theo vat ma

Dung dich dinh theo vat ma, la lwgng dung dich theo ra tw bé xr ly t&i bé rtra, va la
ngudn gay 6 nhiém nwdc rira trong quy trinh hoan tt kim loai. Gidm lwgng dung dich
dinh theo vat ma cé thé gép phan:

e Giam su nhiém ban va vi vay, lam tang tudi tho ctia nwéc riva;

e Kéo dai tudi tho cac bé xt ly;

e Giam nhu ciu cip nwéc va hoa chat mai; va

e Giam chi phi xt ly loai bd cac chét 6 nhiém doc hai hoac trong pham vi quan Iy cla
luat phap truwéc khi nwéc dwoc tai sir dung hodc thai bé.
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Nhiéu doanh nghiép ma kim loai lo ngai rang viéc thay ddi d& lam giam lwong dung
dich dinh theo vat ma, nhu ting thdi gian treo rao trén bé, sé anh hwdng téi nang suét
san phadm. Tuy nhién, nguyén nhan dan dén cac cudc tranh luan nay 1a do cac doanh
nghiép chwa xem xét dén sy lang phi cla viéc tiéu hao dung dich x(& ly va khoan chi
phi danh cho viéc xt ly. Phan nay dua ra cac y kién nham lam gidm lwong dung dich
dinh theo vat ma.

3.4.1 Thei gian nhac chi tiét ra khéi thung ma va treo rao

Khi nhac céac chi tiét ra khéi bé cang nhanh thi I&p dung dich bam trén chi tiét cang day
va lwgng dung dich theo ra cung vat ma cang Ién hon. Twong tw nhw vay, thoi gian
treo rdo cang nhanh thi cang cé nhiéu dung dich theo ra cung vat ma sang bé rira.
Viéc nhéc chi tiét ra khdi thung ma cé y nghia réat I&n, chinh vi thé trong hiu hét cac
trwdng hop ngudi ta dung cac gia treo d& nhac vat ma ra khdi bé va an dinh thdi gian
can thiét treo trén bé dé lam rao.

M6t sb nghién clru da chirng minh rang khi tdng th&i gian treo réo sau khi nhic cac chi
tiét ra khdi bé ma thi lwong dung dich dinh theo vat ma c6 thé giam di dang ké.

e Mot thir nghiém & My chi ra rang khoang thoi gian treo rdo it nhat 10 giay cé thé
gidm hon 40% lwong dung dich dinh theo vat ma, néu so sanh véi cdng nghé xt ly
treo rao 3 giay thong thudng.

e M6t thtr nghiém & Hong Kong cho thay thdi gian thoat nwéc dai hon 15 dén 20
giay c6 thé giam gidm 75% lwong dung dich dinh theo vat ma ma khéng hé anh
hwéng dén chat lwong va sb lwong san phdm (Phong cong nghiép Hong Koéng,
1995).

Bién phap nay khi ap dung sé khéng gay anh hudng gi dén tién dd san xuét béi quy
trinh lam sach khéng phai la nhan t6 mang y nghia quyét dinh dbi v&i ca quy trinh.
Bang cach phan tich toan bd quy trinh va xac dinh yéu td nao la quan trong, thi cé thé
gidm thei gian hoat ddng clia cac quy trinh khac dé téi da héa thi gian treo rao.

3.4.2 Pinh hwéng san pham va cac gia treo

C6 thé lam tang thdi gian lam rao vat ma ma khoéng can phai tdng thoi gian 1am viéc
clia cong nhan bang cach sir dung cac gia treo va cac quy trinh rira sach tw dong.
Nhirng hé théng nay cé thé 1am tang nang suét lao dong va vi thé cac xwédng ma co
thé dam dwong khéi lwong cong viéc Ién hon.

Céc chi tiét khi dwoc treo 1&n gia sé tw rao. Céac chi tiét nén dwoc xép sao cho chét
Idng c6 thé thoat nhanh nhét tré lai bé ma, han ché téi da lwong kéo theo sang bé
khac. Xép nghiéng cac chi tiét sé gitp tranh hién twong tao cac tii dong hoa chét va
khéng nén xé&p cac chi tiét nay ngay trén chi tiét kia.

Néu cé thé dwoc thi khi nhac cac chi tiét ra khdi bé ma, quay tron cac chi tiét do dé
giam lvong dung dich bam qua nhiéu trén bé mat.
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3.4.3 Diéu chinh san pham

Nhirng thay ddi nhé trén san pham cé thé 1am gidm lwong dung dich dinh theo vat ma.
Théng thwérng ngudi ta gia cdng thém céac 16 1&n cac chi tiét dé thuan tién cho viéc treo
chdng Ién gia. Nhirng 16 nay can phai & vi tri thuan loi cho viéc thoat dung dich ma
khéng lam anh hwéng dén clu truc téng thé cla cac chi tiét. Ta cling co thé tao ra cac
16 dé loai bd cac hé trén bé m&t ma dung dich thwérng hay dong lai. Cac bién phap nay
c6 thé gip cho thdi gian lam réo dung dich ngan hon.

C6 rat nhiéu yéu t6 lién quan dén cu tric cta vat ma lam tang kha nang dung dich bi
dinh theo, nhw cac méi han néi/gép. Chung tao thanh cac khe, 16 nhé va dung dich bi
hat vao do lwc mao dan. Khi gidam sb lwong céac chi tiét 1ap rap va dung cac méi han
ndi 2 dau thi cé thé lam giam anh hwéng nay.

3.4.4 Tam thu dich va khay hirng

Tém thu dich (xem hinh) dwoc st dung rong rai trong nghanh cong nghiép hoan tat
kim loai dé thu héi dung dich ma. Nhirng tAm nay duoc treo gitra cac bé xt ly va dwoc
lam b&ng nhwa, ho&c thép phang hay ma teflon. Dung dich nhé xuéng tAm nay va quay
trd lai cac bé xt ly twong ng.

D&t mét tAm ban trén miéng cla 2 thung lién k& d& hing dung dich dinh theo vat ma.
Nghiéng tdm ban nay vé phia thung thtr nhat (viéc nay gitp cho dung dich khéng bi roi
ra san va duéng cdng).

Vat ma . Vat ma

Bé xt ly Bé xtr ly

Hinh 9: TAm thu dich

Tai liéu hwéng dan San xuét sach hon trong nganh hoan tat san phadm kim loai 49



3.4.5 Cac chat thim wot

Cac chat hoat ddng bé mat va cac chat thAm wét khac cé thé 1am gidm 50% lwong
dung dich dinh theo vat ma, béng cach lam giam swc cang bé mat cua dung dich
(Coéng ty tw van Hagler Bailey). Tuy nhién, cac chat thAm waét cé thé tao ra bot va cé
thé khong phu hop véi cac hé théng x& Iy nwéc thai. Do do, can phai lam thi nghiém
dé xac dinh cac chat thAm waét nao la thich hop nhét.

3.4.6 Dao khi

Théi khi vao bé mat clia chi tiét khi ching dwoc nhac ra khai bé ma hodc bé lam sach,
day chét 16ng tré lai b&. Trong mot sd (rng dung, phwong phap 1am khé nhanh nay c6
thé anh hwdng dén chat lwong san pham.

3.4.7 Tra lai dung dich dinh theo vat ma vé bé ma

Truc tiép tra lai dung dich dinh theo vat ma vé cac bé& ma la dang thu héi kim loai don
gian nhat va dwoc thuc hién réng rai trong nganh céng nghiép. Thing dau tién sau
thung ma la ‘thung hirng dung dich dinh theo vat ma’ hoac ‘rira tinh’ va thung nay
hing phan I6n lweng dung dich thira bam theo vat ma. Lwong dung dich dwoc hing
lai nay sé& dung “bd sung” cho b& ma dé bu lai cho phan thét thoat do bay hoi. Gibng
nhw van dé tich tu chat ban da duwoc néi & phan trwdc, lweng dung dich thu héi dwoc
thweérng nhiéu hon lwgng dung dich can d& bu dap cho thét thoat do bay hoi trong
thung ma, va vi thé can phai dé thung ma hoat déng & nhiét d6 cao hon dé diéu tiét tat
ca cac dung dich dinh theo vat ma. Hodc ciing c6 thé dung cac bién phap kich thich
bay hoi d& han ché van dé nay.

3.5 Cai tién cong nghé rira

Hé thdng rira tot nhat 14 hé thdng vira dat dwoc hiéu suét cao nhat vira st dung it
nwdc nhat. Trudc nay nganh nay van s dung nwédc mot cach thodi mai nham dat
dwoc hiéu qua rira tét. Tuy nhién, cé nhidu cach dé rira tt ma lai st dung it nwéc hon
rat nhiéu. Bang cach gidm thiéu lwong nwéc rira, ban co thé tiét kiém & 2 khia canh.
Th nhéat 14 tiét kiém tién mua nuwéc, va thir hai ban tiét kiém dwoc chi phi trong khau
x® ly va thai bd. Phan nay mé ta cac cach str dung nwéc it hon trong khau rira nhung
van c6 thé duy tri dwoc hiéu qua rira tbt.

3.5.1 Khuay trén

Vi da phan cac nha may st dung gia treo van hanh béng tay, vi thé cé thé khuy tron
bang cach di chuyén céac gia treo nay bang tay. Viéc rira sach sé hiéu qua hon néu cac
vat ma dwoc nang va ha xudng hon la khudy khi ching dang dwoc ngam. Nhang 2 lan
trong cung médt bé co6 thé giam lwong dung dich kéo theo vat ma hiéu qua hon gép 16
l&n so véi nhang 1 1an.
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Viéc suc khi nén thudng khéng phai 1a mot cach lam hiéu qua, va thuong tay hét
khéng khi co trong dung dich. May khudy Vortex bang sw tuan hoan khép kin ctia dong
bén tr thung rira thwong rat hiéu qua, nhwng hiéu qua khudy cao nhét chi cé thé dat
dwoc khi st dung cac may khudy chuyén biét.

3.5.2 Rura xit va phun swong

Viéc rira sach bang cach phun xit s& st dung moét voi phun dé phun nuéc rira lén vat
ma khi ching vira dwgc mang ra tir bé xt ly. Pay la cach thich hop nhat dé rira cac
tdm phang, tuy nhién cé thé sir dung két hop véi viéc rira ngam ddi véi cac vat cé hinh
dang dac biét.

Déi v&i cac bé dwoc gia nhiét, cé thé sdp xép cac voi phun theo c& va ty 1& dong nwéc
duwoc diéu chinh nhér d6 nwéc phun sé 1am can bang lwong that thoat bay hoi.

Cac bé swong va phun swong la mot bién ddi trong cach rira bang cach phun, két hop
sw phun nwéc véi ap suét khi dé tao ra I16p swong me cla nudc. Lédp swong mu thu
hoa chét va dan chang quay lai bon xa ly.

Cac bé phun hoac bé swong thudng dwoc st dung trong nhirng trudng hop ma nuéc
swong cé thé laml oang dung dich x& ly ngoai mong mudn.

V& hiéu qua rira, rira phun chi c6 hiéu qua bang mét nira so véi rira nhing, nhung lai
chi tiéu tén khoang tw» 1/8 dén 1/4 lwong nwéc so véi phwong phap nay.

Vat ma Vat ma
Bé swong Phun swong
S U I g
paji fieg U sl
il i
Bé xtr ly SHTEHI 1 B& xir Iy
Pl it
Pafl i
=i R (L

Hinh 10: B& swong va phun swong

Tai liéu hwéng dan San xuét sach hon trong nganh hoan tat san phadm kim loai 51



3.5.3 Ruwa dong va tinh

M6t s6 nha may nhd chi st dung mét sb lwong it cac bdn rira nhé tinh (nwdc ti) dé céd
thé dat dwoc hiéu qua riva twong dbi. Tuy nhién, déi v&i cac nha may cé sé lwong vat
liéu san xuét cao hon, thi st dung cach stic rira dong thwdng phd bién hon; mét lwgng
nwédc cd dinh thuwdng xuyén dwoc cung cép téi thung rira dé ha thap ndng do chéat
ban.

Néu chi st dung moét bé rira déng thi cAn mét lwong nuwéc I6n dé dat dwoc hiéu qua
rira cao. C6 thé gidm viéc s&r dung nwéc bang cach 1ap dat mot hodc vai bé rira tinh
trwdc bé rira dong. Co6 thé tham khao hinh dwdi.

Vat ma Vat ma

Bé xtr Iy Bé chia dung A
dich dinh theo- Bé rira don . ,
vat ma tinh N9 | Dong nusc
>

|
T— Dong nuée

Hinh 11: Lam sach ddng va tinh

3.5.4 Ruwa ngwoc dong

Rlra ngwoc dong cé thé 1am gidm nhu ciu nwéc sach bang cach chuyén dung dich
bam vao vat vé lai bé x&r ly. Nwéc sach dwoc cho vao thung rira cudi cung va chay
tran tré lai qua cac thung slc riva dang hoat ddong cho t&i khi t&i thung rira dwoc dat
ngay sau thung ma.

Thwdng thi dong nuwdc tran tir thung riva diu tién sé duoc thai ra hé thdng x&r ly hay
hé théng thoat nwéc. Tuy nhién, néu thung xr ly hoat ddng & nhiét d6 dd cao cho viéc
bay hoi, thi dong nwéc tran cé thé di vao thung xt ly, bang cach dé cé thé tai st dung
dwoc nhiéu dung dich dinh trén vat ma. Viéc chay tran vao thung x& ly chi c6 ich khi
qua trinh rtra cé str dung nuwéc khir oxi hoa.

Mot hé théng lam sach nguwoc dong nhiéu giai doan st dung it hon t&i 90% nwéc rira
so v&i mot hé théng 1am sach théng thuéng (md ta nhw hinh 12)
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Vatma Vat ma
[ b ] [ 1 [
Bé xtr ly Bé riva 1 Bé riva 2 Bé riva 3
t | t | [
Nuw&c thai Nuw&c riva thai

Hinh 12: Rira ngwoc dong

3.5.5 Kiém soat dong nwéc

Céch dé nh4t va don gidn nhat dé kiém soat dong nwéc la khoa nwéc chay dén cac bé
riva khi khéng st dung ching. Tuy nhién, viéc nay cé thé hoi phirc tap, vi thé tét nhat
|4 trang bi mot hé thdng khéng dwa trén hoat ddng clia con ngudi.

Céc bd han ché dong chay ndi tiép (in-line flow restrictors) don gidn cé thé gi¢i han
ché ty 1& dong chay, va co gia rat ré (khoang US$10.-). Tuy nhién, vi khéong thé diéu
chinh dwoc bd han ché nén ching co6 thé khong thich hgp cho mét sé xwdng ma noi
ma cac sadn pham can ma rat da dang va déu c6 nhirng yéu cau khac nhau vé ty |&
dong chay.

Nhirng quy trinh yéu cau dong bién thién, c6 thé sir dung cac hé thdng do lwdng tw
dong dé kiém soat dong chay véi do chinh xac hop ly. Viéc nay cé thé hoat dong hoac
dwa trén dong dat trudc ddi voi cac hoat dong chi tiét hoac kiém soat dong chay st
dung cac bd cam bién dan dién. Cac bd cdm bién dan dién do ndng d6 chat ban trong
nwéc riva va diéu chinh dong phu hop; dd dan dién cang cao thi dong chay cang cao.

3.5.6 Tranh nhu cau rira
C6 thé bd qua buwdc riva gitra bd rira ngam va bd rira dién phan néu ca hai bé twong
thich.
3.6 Cac ki thuat tai sr dung nwéc rira va thu héi kim loai

Khai niém vé mot hé thdng “khéng dong thai” dang ngay cang tré thanh mét lwa chon
kha thi d6i v&i nganh céng nghiép. Diéu nay c6 dwoc dwa trén ly thuyét rang nuwéc va
kim loai chira trong nwéc thai céd thé dwoc khoi phuc va tai st dung trong qua trinh. Vi
chi phi cho viéc xt ly va thai bd chat thai ngay cang dat dé, nén chac chan sé dén luc
viéc xt ly va tai st dung nuwéc thai sé tiét kiém hon 1a xt ly va loai bd chung.
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Nuéc thai dwoc xi ly cé thé dwoc tai st dung cho cac qua trinh phu tro nhw rra, [am
sach, bé tay gi hay vé sinh san xwéng. Dén 90% lwong nwéc st dung trong ma dién
déu sr dung cho cac hoat dong rira, vi thé lgi ich tir viéc tai st dung ngudn tai nguyén
nay la rat rd rang.

Mot sb ki thuat dwoc chi ra trong phan nay ciing cho phép kim loai dwoc tai ché tir
dong thai. Tuy nhién, viéc tai ché kim loai cé thé mau thuan véi cac nd lwc gidm ngudn
nguyén liéu. Th& nhat, muc dich cla viéc gidm ngudn la dé& 1am gidm néng d6 dung
dich dinh lai trén vat ma, tuy nhién nhiéu cong nghé thu hoi kim loai hoat dong tét nhét
khi néng d6 dung dich cao. Th& hai, cdng nghé tai ché kim loai lai sinh ra cac chat thai
khac nhw cac bd loc, mang, catot va nhwa théng ... da qua st dung.

Do do, cac doanh nghiép nén xem xét can than tinh kha thi ki thuat, cac tac déng moi
trwdng va chat lwong trudc khi dau tw vao hé thdéng tai ché. Ching cé thé chi twong
thich v&i cac ludng rac thai ma can chi phi cao dé loai bé hay thay thé.

Viéc xtr ly va tai ché chat thai dé thu héi nwdc hodc kim loai thworng yéu cau vén dau
tw trong hé théng x& ly nhw nhitng gi da dwoc chi ra trong phan nay. Cac dang coéng

nghé tai ché dang dwoc s dung & My cho muc dich nay dwoc chi ra trong bang sau:

Bang 11: Coéng nghé tai ché duwoc s dung & My

Co6ng nghé tai ché % doanh nghiép s dung

Trao ddi lon 25.0 %
Thiét bi bay hoi trong khéng khi 223 %
Khai thac dién 19.0 %
Thiét bi bay hoi chéan khéng 7.2%

Tham thau nguoc 18%
Dién tham tach <1.0 %

3.6.1 Thu hoi kim loai bang phwong phap dién phan

Thu hdi kim loai bang phwong phap dién phan gil kim loai trong dung dich béng cach
ma chung trén mét tAm kim loai méng lam béng loai kim loai sé dwoc khdi phuc hoac
mot khoang tréng thép khéng gi, dong vai trd nhu mét catét trong thung. San pham cua
qua trinh nay la mot tdm kim loai cung, né cé thé dwoc khoi phuc va tai st dung nhw
mot anét trong thung ma. Ki thuat nay yéu ciu sw phan lubng nwéc thai cla cac budc
rira d& ngan sw nhiém ban clia anét véi cac kim loai khac nhau.
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3.6.2 Tham thau ngwoc

Su thdm th4u nguoc 1a viéc cho dong chét 16ng str dung di qua mot mang ngan khong
thdm phan I&n mudi hoa tan, sir dung ap suét cao. C4c loi ich ctia né bao gébm kha
nang xt ly cac dung dich loang, nwéc thai dé thich hop cho viéc tai str dung trong khi
nhu cau s&r dung nang lwong lai thAp hon cac hé thdng bay hoi. Nuwéc dwoc lam sach
c6 thé dwoc s dung lai & cac qua trinh rira va mudi kim loai dwoc tai ché dé bd sung
vao cac bé ma.

Théng thudng, phwong phap nay dwoc sir dung dé tinh ché nwéc thai riva tir cac bé
axit nickel. Phwong phap nay khéng thich hgp cho cac dung dich co tinh oxi hoa cao,
nhw axit crém, va néu chira cac chéat hiru co hién hiru thi dich sé phai dwoc di qua bd
loc than hoat tinh. Chi phi vén trung binh khoang 30.000 ddla va chi phi hoat déng
hang nam khoang 1/3 chi phi vén.

3.6.3 Trao déilon

S trao ddi lon loai bd ca kim loai dién tich am va dwong cling nhw ion hoa chét ra
khdi dung dich bang cach dwa nuwdc thai riva qua cac I16p nhwa. Khi cac Iép nhwa nay
da bao hoa, cac kim loai sé& dwoc thu hoi trong dung dich dac va nhya théng dwoc
hoan nguyén dé tai st dung. Sw bét loi khi sir dung cdng nghé nay la: Day l1a qua trinh
phirc tap yéu cau hoat dong va bao dwdng can than, nwéc thai phai dwoc phan ludng
dé thu héi kim loai, va phat sinh thém lwong nwéc thdi bd sung tir qua trinh hoan
nguyén va rira. Chi phi vén c6 thé tlr 5.000 d6 la dén 500.000 d6 la va chi phi hoat
déng hang nam khoang tir 25% dén 50% chi phi vén.

3.6.4 Dién tham tach

Dién thadm tach la mot qua trinh xt ly mang, trong do, nwéc thai di xuyén qua hé thdng
mang chon loc ion, hé théng nay sé loai b ca ion am va dwong. Dién tham tach co thé
dat dwoc néng d6 cao hon bién phap thdm thdu nguoc hodc trao dbi ion, tuy nhién
phwong phap nay lai khéi phuc ca cac tap chat va khong thé khdi phuc mét vai chat
quan trong khac c6 trong dich x& Iy nhw cac tac nhan lam sang va chét phu gia. Chi
phi vén c6 thé tir 10.000 d6 la dén 50.000 d6 la véi chi phi hoat déng tir 15% dén 30%
von dau tw.

3.7 Cac quy trinh khac

Phan nay sé& cung cap mdt sb vi du vé& cac ky thuat khac - 13 phwong phap dé tuy chon
cho céc quy trinh hoan tat kim loai va cé thé gidm dang ké chi phi xt ly chat thai.

3.7.1 Hé théng ma khéng xyanua

Xyanua dwoc st dung réng rai trong nganh cong nghiép ma nhwng do ham lwgng déc
cao nén nudc thai c6 chra xyanua can phai dwgc xir ly thém mot khau oxi hoéa
xyanua.Vi vay, chuyén déi sang hé théng khéng xyanua co thé tiét kiém dwoc chi phi
khodng 10% nho tiét kiem dwoc & khau xd ly nwéc thai.
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Ma thiéc la phwong phap thanh cong nhét trong viéc thay thé xyanua théng qua viéc
st dung dung dich kém clorua va hé thdng kiém kém.

Bé (axit) kém clorua ngay cang dwoc wa chudng trong nganh céng nghiép. Ngoai lgi
ich tiét kiem chi phi x& ly nwéc thai thi dung dich nay con cé wu diém |a hiéu qua hoat
doéng cao hon, co bé ngoai dep va sang bdng, tiét kiém nang lwong dang ké théng qua
viéc tdng ndng suét va it gion hydro hon. Bé chiu duwgc trong diéu kién axit, cac bé
thép truyén théng can dwoc thay thé, tuy nhién chi phi phu thém sé dwoc bu nhdr cac
khoan tiét kiém tr viéc gidm chi phi xt Iy chat thai va rdi ro vé an toan lao dong.

Hé théng kiém kém la hé thdng ré nhét trong cac bé& ma kém, co6 thé dwoc st dung
trong cac bé thép truyén théng va cling co thé tao ra dd sang bong tét. Hé thdng nay
khéng chiu dwoc sy thay déi trong cac diéu kién van hanh va néu van hanh bén ngoai
nhirng tiéu chuan cha hoat déng thi hiéu sut va chéat lwvong cé thé sé bi anh hudng.
Tuy nhién, hé théng kiém ké&m ching té tinh kha thi hon trong hai hé théng khéng
xyanua b&i né cé thé dwoc ap dung ngay trén cac bé da co trude do.

Céc coéng nghé thay thé cac hé thdng xyanua khac nhw ddng dé, déng thau, vang va
bac nhwng khéng hiéu qué bang viéc dung xyanua kém. Thay thé gidi phap xyanua
bang giai phap khéng xyanua yéu ciu cac k¥ thuat lam sach, ty sach ddu m& do cac
gidi phap khéng xyanua doi héi bé mat lau sach ky lwéng dé dat dwoc chat lwong ma
cao. Tuy nhién, hé thdng khéong xyanua da dan dwoc chdp nhan ngay sau khi dwoc
gi¢i thiéu lan dau tién.

3.7.2 Thay thé Crédm+6 bang Créom+3 trong quy trinh ma Crém
S dung Crém+3 thay cho Crdm+6 mang lai mét sé thuan loi sau:
e Gidm sy doc hai dbi voi stee khde khi tiép xuc véi Crom+6.
e tlang can trong cac bé ma
e Gidm buwéc chuyén héa Crom+6 sang Crom+3 trong qua trinh xt ly nwéc thai.

e Gidm lwong dung dich dinh theo ra vi dung dich it dinh hon so vé&i Crém+6 va ndng
d6 dung dich thap hon, va

e Crém+3 slr dung cuing nhirng thiét bi véi Crom+6 nén rat dé thay thé.

D6 day tbi da clia I&p ma Crom+3 & 0,003 mm; néu ma day hon sé& dé lam xuét hién
vét nirt va gidm chét lwong san pham. Vi vay, ky thuat nay thuweng khong phu hop véi
ma Crém cirng c6 yéu ciu vé do day tir 0,508 mm tré 1én.

O My, qua trinh thay Créom+3 bang crém hoa tri ba rat cham do chét lwgng ma duoc
cho la kém hon so v&i st dung Crém+6. Cac cong ty san xuéat 6td doi hoi Iép gia cong
béng, chét lwong cao ma chi cé Crom+6 cé thé dap ng. Tuy nhién trong nhirng (rng
dung khéng ddi hdi qua cao vé chat lwong, cé thé st dung crom+3 dé thay thé.
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Téng mau cla lép ma Crém+3 sé khac so véi Crom+6. Tuy nhién, cé thé st dung mot
vai chét phu gia thém vao dung dich Crém+6 dé diéu chinh dwoc tdng mau theo yéu
cau.

3.7.3 Gia ting tudi tho bé ma khong dién

Ma khong st dung dién la mgt dang ma ma khong tryc tiép sr dung dong dién dé ma
kim loai, thay vao d6 la st dung d6 chénh Iéch dién thé cua kim loai.

Van dé I1&n nhat cla qua trinh nay 1a dung dich trong bé sé bi nhiém ban do cac san
pham phu cta phan &ng héa hoc. San phadm phu phat sinh trong qua trinh ma sé lam
giam hiéu suét dung dich. Khi dung dich khéng con hiéu qua thwdng thi sé dwgc loai
bé di va thay thé bang dung dich mai.

Du6i géc dd ctia SXSH, hinh thirc ma nay khéng phai la gidi phap thay thé hang dau
vi tudi tho ctia bé khoéng cao va cac dung dich da qua st dung can phai dwoc Xt ly.
Tuy nhién, trong mét vai trudng hop, qua trinh nay cé thé dwoc cai thién bang cach
tang tudi tho dung dich nhd thém chat héa hoc, théng thuwong la cac chét khir nhw
hypophotphat. Cac chat khir s& lam cho bé dao déng, khién chét ban phat sinh sé
dwoc ban ra, thuwong thi trén bong thép. Qua trinh nay sé lam tang tudi tho ctia bé gép
muoi 1an va gidm lwong chét thai tao ra téi 90%.

3.8 Céng nghé méi

Phan nay sé cung cap nhirng théng tin vé cac cong nghé sach dwoc tim thay trong cac
tai liéu, chi yéu t» My. M&c du nhirtng céng nghé nay chwa xuét hién trong doi sdng
thwe tién nhung ching mang nhitng dac diém c6 tinh kha thi va vi vay dang dé dwoc
xem xét dén.

Co6ng nghé sach la cac quy trinh hay cong nghé san xuat ma gidm thiéu dwoc sy 6
nhiém hay chat thai, tiéu hao nang lwong hay s dung ngudn nguyén liéu khi so sanh
v&i cac cong nghé khac.

3.8.1 Anét héa axit Boric/Sulphuric (SBAA)

Quy trinh SBAA 14 phuong phap thay thé tryc tiép cho qua trinh Anét héa axit Crom
st dung trén nhirng quy trinh san xuat nhém. Qua trinh SBAA can cé bé Anédt hda axit
Boric va bé chét han crom dé cac chi tiét s& dwoc nhing vao sau qua trinh SBAA.

Nwéc riva van con chira kim loai va axit can phai dwoc tién xt ly nhwng khéi lvong
crém can xw ly thi thAp hon nhiéu so véi cac phuong phap théng thwdng. Do vay,
SBAA gitp gidm dang ké qua trinh x( ly axit crém cling nhw gidm khi doc thai ra tw 16p
ma. Chi phi hoat déng SBAA béng v&i chi phi hoat ddng ma crom. O My, viéc giam
mirc crdm cho phép dwoc hy vong sé lam cho SBAA tré thanh sy thay thé hang dau
dbi v&i qua trinh oxit héa andt théng thudng trong vong 5-15 nam téi (USAEP).
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3.8.2 Céng nghé dién tham tach cho dung dich x ly

Dién thAm tach la mét qua trinh duy tri ndng dd ion kim loai thap trong dung dich bé
anét héa bang viéc van chuyén ion kim loai bang dong dién va hat ching khi ching da
thanh I&p bun dac.

Vi du khi andt héa nhém thi dung dich bé phai dwoc thay va thai bd khi ndng d6 nhém
dat mirc 80-100 gram/lit. Cong nghé thAm tach bang dién cé thé giup ting rat nhiéu
tudi tho ctia dung dich bé oxit hda andt va cho phép thu hdi va tai si dung kim loai.
Ngoai ra, diéu chinh ndng d6 ion kim loai trong dung dich anbt héa sé& cai thién chét
lwong san pham. Lép can sé dwoc lay bd ra va catdt sé dwoc thay dbi dwa trén
nguyén ly co ban d& dam bao qua trinh tach bd kim loai dat hiéu qua.

Tai My, chwa c6 nhiéu cong ty si dung céng nghé nay do chi phi vén qua cao, déng
th&i viéc tim ra dwgc mét céng ty thu hoi va tai st dung kim loai tlr can xi la rat kho.
Khi chi phi xt& ly ting thi bién phap thAm tach bang dién sé& ching té tinh kha thi vé
mat kinh té (USAEP).

3.8.3 High Velocity Oxy-Fuel (HVOF) Thermal Spray

Co6ng nghé phun nhiét oxy-nhién liéu téc d6 Ién (HVOF) la qua trinh sdy khd nham tao
ra I&p ma kim loai d&c. Céng nghé nay s dung hén hop nhién liéu/oxy trong khoang
dét, & day bot kim loai s& dwoc ndu chay va dwoc nap vao sung phun s dung khi ga
luan chuyén va dwoc day di véi tbc do cao tdi thiét bi dwoc ma. Bot kim loai 1 hop
chéat bao gdm nickel, cacbua crém, cacbua vonfram. D6 day Iép ma co thé dat dwoc
I&n dén 0,25 inch.

Qua trinh nay tao ra mot I&p ma kim loai day ma dac tinh ky thuat twong dwong hoac
vwot qua ca déc tinh cha I6p ma dwoc ma bang phwong phap crém cing st dung
crom hoa tri sau. Dong nwéc thai duy nhat dwoc tao ra 1a son phun 16i, va hién nay
van dé nay cé thé duwoc khac phuc bang cach s dung hé théng loc man ngan nuwéc
hoac may loc khong khi chuyén biét. Do son phun I8i chi chira hgp kim hoac kim loai
nguyén chat nén cé thé tai ché cac loai kim loai va hop kim nay thanh nguyén liéu tho.

O My, HVOF dang dan duoc chip nhan va thoi gian thu hdi vén tir 2 dén 4 nam, tay
thudc vao quy mo hoat dong (USAEP).

3.8.4 Qua trinh két tu hoi ion (lon Vapour Deposition (IVD)

IVD la mét qua trinh bay hoi dan dan tao nén mét I&p mang méng trén bé mat kim loai,
va c6 thé thay thé qua trinh ma dién. Phwong phap nay rat phu hop cho viéc tao 16p
phu trang tri hoac cho cac dung cu.
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Loi ich chinh cGa cdng nghé nay khi thay thé quy trinh ma dién 1a né gan nhw khéng
can dén nwéc rira. Tuy nhién cé moét han ché la Iép ma khéng thuc sw tét cho cac bd
phan can bdi tron. Va do do phwong phap nay khéng phai la sw lwa chon tét cho cac
dd ga kep hay dinh vi. Ngoai ra, nhitng rng dung lién quan dén ma céac vat thé c6 hinh
vanh khan ciing rat han ché.

Ma&c du ¢6 nhiéu han ché nhw vay nhwng cong nghé IVD van dwoc mong doi la sé tiép
tuc thay thé cac quy trinh ma nuwéc & My (USAEP).

3.8.5 Thu hoi bang dién phan dé tai ché xyanua kim loai

Nw&c thai tao ra tir qua trinh riba cac bd phan ma xyanua co6 chira cac kim loai va hgp
chét c6 xyanua. Cac dong nuwéc thai nay yéu cau can phai cé qua trinh tién x ly trwdc
khi thai ra ngoai dac biét 1a khi co chira cac héa chat doc hai nhw axit, kiém, cac héa
chét c6 chira clo. Cong nghé khdi phuc dién phan st dung dong dién d& ma kim loai
va oxy héa chét xyanua trong nwéc rira.

Kim loai sé& dwoc thu héi tir binh phuc hoi dién phan vi 14 kim loai co thé quay tré lai bé
xyanua nhu & ngudn anét va chi mét phan xyanua dwoc oxy héa thanh xyanit. Cac hé
thédng nay co thé thu hdi dwgc hon 90% ion kim loai va oxy héa khoang 50% lwong
xianua.

Do cac hé théng nay hoat dong theo ché dd cach dot va it doi héi phai thay ddi quy
trinh va giai doan thu héi vén wéc tinh 1a khodng 2 nam néu nhw quy trinh hoat déng
tao ra 1.000 kilo lit mét nam.

Qua trinh thu héi dién phan chi cé thé thwe hién dwoc dbi véi cac loai nwéc thai cé
ham lwong kim loai cao, va hiéu qua khtr s& gidm khi ham lwong gidm. Dién hinh Ia
céng nghé nay khong duwoc st dung rong réi trong cong nghiép & My nhung lai rat
duwoc wa chudng trong viéc thu hoi cac kim loai cé gia tri (bac va vang).

Bang 13 dudi cho thdy y twéng vé Cong nghé sach hon hién cé cho nganh gia cong
tinh kim loai trén khap thé gioi.
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Bang 13: Loi ich do cac cong nghé sach mang lai

Loi ich Cong nghé sach hon hién cé Cobng nghé sach hon
dang phat trién
Ma Boclop Ma dién Céng Kéttu Kéttu Xirlybé Pha Cacbua  Nickel- Ma

dong ma kém/ nghé hoi hoivat matnhém  bang Nickel-  Wolfram-  |n-mold

khong khdng  hop kim  Blackhole ion ly khéng phun | Wolfram- Bo

Xyanua Xyanua kém crom kim loai | Silicon
Vé mat phong ngira 6 nhiém:
Thay thé xyanua v 4 v
Thay thé kim loai doc hai 4 v v v v v
Loai triv/gidam nwéc thai 4 v v v
Loai trir chét hiru co doc v v
hai
Vé mat van hanh:
Giam sb bwdc quy trinh v v v v
Coé kha nang ty doéng v v v v v v v
hoéa
Vé mit kinh té:
Chi phi von twong doi v v v v v
thap
Chi phi van hanh twong v v v
doi thap
Yéu cau vé mirc do ky v v v v v v v v

nang van hanh tuong
doi thap
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3.9 Twong lai cia nganh céng nghiép hoan tat kim loai

Ciing gibng nhw cac nwéc phat trién, Viét Nam sé tiép tuc co nhirng bién phap quan ly
moi trwérng chéat ché hon. Viéc phat trién va rng dung nhirng “cong nghé sach” méi va
mang tinh d6i mai 1a mot diéu tién quyét d& dam bdo nén cong nghiép sé khong tao
nén nhirng ap lwc qué dod cho phép dbi véi mai trudng.

Tai My, vdn d& v& moéi trwong ludn 1a yéu t& dwoc wu tién hang dau khi tién hanh
nghién clru va phat trién cong nghiép. Cac nha cung cip nguyén liéu dang hwéng toi
nhirng cong nghé thay thé m¢i. Cac chét thay thé cho xyanua, cadimi, va crom+6 dang
thu hat rat nhiéu sw chu y tir cac doanh nghiép.

Céac tai lieu & My cling da doan dinh dwoc trwdc nhivng khuynh hwéng phat trién maoi
clia cdng nghé sanh trong twong lai gan va ca twong lai xa.

Khuynh hwéng trong twong lai gan: Sw phat trién caa son tinh dién

Trong nhitng ndm sép t&i, son tinh dién sé tré thanh mot cong nghé phd bién trong
nganh hoan tat kim loai. Céng nghé nay dang ngay cang “l4n san” thj tredng son nuéc
va cling da dan chiém duoec thi trworng son trang tri. Nhivng cai tién cla son tinh dién
va hé thdng phan phéi d@ mé& ra nhirtng (rng dung méi. Sy wa chudng cia son tinh
dién la do nhitng wu diém vé viéc han ché phat thai va cac hop chéat hiru co dé bay
hoi VOC cung véi higéu suét st dung nguyén liéu vwort troi.

Khuynh hwéng trung han: Sw bang né céng nghé két tu hoi héa hoc va vat ly

A

Cong nghé két tu hoi la quy trinh hoan tat “khd” trong ma kim loai. Cé nhirng céng
nghé chuyén hda cac kim loai sang dang hoi dé dat dwoc I&p ma kim loai clrng cho
mot vai chi tiét quan trong trong quy trinh. Nhitng céng nghé nay hién tai chi thé dwoc
ap dung trong nhitng ng dung céng nghé cao, chuyén biét. Tuy nhién, sy phat trién
trong twong lai va nhitng yéu cau vé san pham chét lwong cao hon chac chan sé
mang lai tiém ndng cho nhirng céng nghé tao ra vé cung it dong thai nay.

Khuynh hwéng dai han: Céng nghé thé hé tiép theo

Nhirng cai tién trong nganh cdng nghé vat liéu mot ngay nao doé sé dwa dén mot nén
céng nghiép hoan tat kim loai hoan toan ma&i, hodc lam gidm nhu ciu vé nganh nay do
&ng dung cla nhirng vat liéu thay thé. Bén cong nghé ndi bat cho khuynh huéng dai
han la:

e Cac bé dung dich khéng chtva nwée (vi du nhw cén)

e Lién két vat ly, trong do cac kim loai dwoc két tu bang cac phwong phap vat ly, chir
khéng phai cac phwong phap co dién

e “Cong nghé nano” sir dung cong nghé laser dé dinh vi kim loai trén bé mat

e Céc vat liéu thay thé nhw gébm hay nhya, han ché dwoc nhivng nhu cau vé hoan tat
kim loai.
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Phwong phap luan 6 bwéc danh gia SXSH

Chuong nay gici thiéu chi tiét cach thirc tiép cén timg budc dé tién hanh danh gia san xuét sach hon tai
mét nha may hoan tat sén phdm kim loai. Cac phiéu céng tac sé duoc cung cap tai cubi méi nhiém vu
nhém hé tro cho viéc thu thdp, phén tich va bién soan diF liéu. Méc du cac phiéu céng téc nay dugc thiét
ké riéng cho cac nha may hoan tat sdn phdm kim loai, nhung van chua thé séat véi tirng diéu kién cua tirng
doanh nghiép cu thé, va vi thé tuy thuéc vao quy trinh va sén phdm khéc nhau céan diéu chinh cho phu
hop.

Bén canh céac phiéu céng tac, chuong nay con cung cép vi du cu thé vé mét nha méy xi ly hoan tét san
phém kim loai. Vi du nay dwoc xdy dung duwa trén nghién ctru danh gia SXSH da duoc thuc hién tai céc
nha may khac nhau & Viét Nam. Kem theo nhiing vi du, chwong nay ciing dwa ra nhiing nhan xét vé s
thod déang ctia cac di liéu va phén tich da tién hanh. Céc nhan xét nay sé gitp ich cho déc gid khi thu
thap va phan tich di¥ liéu cho cac danh gia SXSH twong lai.

Ly thuyét co ban sau méi danh gia SXSH (CPA) la b4t ky vat chat nao di vao mét nha
may thi sé di ra dwdi dang nay hoac dang khac; Tuy nhién, gia dinh can ban dwoc dwa
ra la nguyén liéu dwoc dy trir sé& khong trai qua bat clr sy thay dbi nao vé dang va vé
chét. Thuc hién CPA gitp phat hién ra ngudn phat thai trong quy trinh dé tir d6 co thé
han ché cac nguyén nhan va déng thoi chat lwong san pham cé thé cling dwoc nang
cao.

SXSH tai mét nha may hoan tat san pham kim loai can cé sy tham gia cla tat ca cac
khu vwc san xuét nhw da liét ké & Chwong 1, vi & bat ky khu vwc nao ciing cé tiém
nang gidm thiéu phat thai. Ngoai ra, cac giadi phap SXSH ctia mbi khu vuc sé co hiéu
(ng lién déi va twong hé véi cac bo phan khac. Vi thé, diéu quan trong la phai ap dung
phwong phap tiép can trng budc dé phdi hop tat ca cac bd phan véi nhau va ddm bao
thuwc hién SXSH. Phuong phap tiép can can phai cé sw linh hoat can thiét dé thich tng
v&i nhivng tinh hudng bat ngd. Phwong phap tiép can nay ciing ddm bao viéc khai thac
t6i da nhitng co hdi SXSH. Chwong nay sé luan ban vé moét tiép can dac trung da
dwoc thir nghiém va kiém chirng & nhiéu nganh céng nghiép tai Viét Nam.

Xi nghiép Co khi Binh Minh, trurc thuéc Uy ban Nhén dan thanh phé Thai Binh, da thuc hién céc nghién
ctru SXSH ndm 2004. Sén xuét 6n dinh véi céc dong sdn phdm ma chinh la céc dai chéi son, khung con
Ian son, éng I6t va khéa méc dé xuét khdu va cac phu ting xe méy cho Honda Viét Nam. Xi nghiép c6 200
can b céng nhéan vién hoat déng véi 2 phan xwdng co khi va ma.
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4.1 Bwéce 1: Khéi dong
4.1.1 Nhiém vu 1: Thanh 1ap nhém

CPA sé& dat dwoc hiéu qua cao nhét khi dwoc thuwe hién theo nhém. Vi thé viéc thanh
lap nhém la mét phan quan trong khi 1én ké hoach trién khai CPA. Nhém sé& gém cac
thanh vién la nhan vién cia doanh nghiép, va dwoc sw hd tro thém tir trung tam san
xuét sach hoac chuyén gia tw van trong nwéc khi can. Can phai chi y tao mbi quan hé
ché&t ché gitra cac thanh vién théng qua cac cudc hop dinh ky. Chon lya thanh phan
ctia nhdm |a mét cong viéc hét strc quan trong vi néu lam khong tét thi nhom cé thé
gap phai nhirng tré ngai tlr ndi bo va ca tlr bén ngoai (vi du tlr phia cac nhan vién va
cobng nhan cta doanh nghiép).

V6i céc doanh nghiép I6n, mét nhém c¢é thé bao gém trong d6 mét doi nong cét (gém dai dién cia cac
phong ban khac nhau) va mét sé thanh phén cho timng nhiém vu cu thé. Véi céc doanh nghiép vira va nhd,
nhém cé thé chi gém chi doanh nghiép va mét quan déc - nguoi giam sét céc hoat déng hang ngay.
Nhém nay nén khéi xudng, diéu phéi va giam sét cac hoat déng CPA.

O cac nha méy hoan tat san pham kim loai quy mé Ién, mét nhém co thé gém 8-10 thanh vién, con véi cac
nha may nhd thi nhém cé thé chi cén tir 4-6 thanh vién.

DPé thuwc hién co6 hiéu qua, vé co ban, nhém phai co du kién thirc d& phan tich va ra
soat thwc hanh san xuét hién tai cia doanh nghiép. Ho can phai c6 6c sang tao dé
phéat hién, xay dwng va danh gia nhirng cai tién trong thwc hanh san xuét. Cudi cung,
ho phai c6 dl nang lwc trién khai nhitng can thiép kha thi vé kinh té.

O mot nha may hoan tat san phdm kim loai, nhém nay can phai gdm nhan sy clia cac
bd phan: I&anh dao, ké toan/cung (rng, cac day chuyén tién xt ly va ma, cac khu vuc
phu tro, va bdo dwéng. Tuy vao nhu cau cu thé, nha may cé thé moi cac chuyén gia
bén ngoai tham gia vao thanh phan ctia nhém.

Nhém SXSH truwéc hét can phai 1én ké hoach cong viéc va cac van dé vé td chirc can
thiét d& dam bao sé& co cac dir liéu hodc cac théng tin can thiét trong nhiéu giai doan
danh gia. Dén cudi qua trinh danh gia, nhém can phai thu thap dwoc cac théng tin
chung vé nha may. Phiéu cong tac 1 sé hé tro viéc thu thap va téng hop thong tin.
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PHIEU CONG TAC 1: Théng tin chung

PHIEU CONG TAC 1
Tén va dia chi cong ty
NHOM SXSH Tén Chirc vu B phan
1
2
3
4
5
6
7
8
Théng tin co ban vé céng ty va dic diém san xuat
Cac quy trinh chinh Co/Khéng Dién tich ma, m 2/ ndm
Ma dién:
Nickel
Crém
Thiéc
Khac
Anbt hoa
Phét phéat héa
Ma nhling néng
Son tinh dién
Son nwéc
Khac
Cac dau vao st dung
Lwong tan/ndm
o~ Nuwdcmua m®/ném Axit sunfuric
O, Nuoc giéng khoan ~ m*/ndm Dung méi tay dau m&
o= Pign mua kwh/nam - Mui Niken
=2 Pién phat kwh/ndm < Muéi Crom
Zz4 Thanda  tham o Kém
>Q  Dudétcholohoi  tnam b Hel
o< Dau dét dé phat dién t/nam x Axit photphoric
= = Son
= Mudi xyanua
Khac
Céng suét
ol danh dinh
T Nbi hoi
E =z May nén
o ‘
Thiét bi sinh khi néng
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PHIEU CONG TAC 1 (Vi du xuyén suot)

Xi nghiép Co khi Binh Minh,
Tén va dia chi cong ty phuong Tién Phong, thi xa Théi binh, tinh Thai Binh
NHOM SXSH Ho va Tén Chirc vu Vai trd
1 D4 Thi Ngo Phé Giam déc Ky thuat Doi trwéng
2 Dao Duy Ting Truwéng phong ké hoach Thanh vién
3 Doan Ngoc Hung Pho phong tai vu Thanh vién
4 Ng6 Duy Chuc Truwéng phong ky thuét Théanh vién
5 BUi Ky Lan Quan dbc phan xudng ma Thanh vién
6 Ha Van Hién Quan dbc phan xwéng co khi Thanh vién
7 Pham Coéng Ngi KT Ca ma Ni-Cr Thanh vién
8 Pham Van Phi KT Ca ma Ni-Cr Thanh vién
9 Ha Van Hién KT ca ma KEm-Amon Thanh vién
10 Vi B4 Du Tho dién Thanh vién
Thoéng tin co’ ban ve cong ty va san xuat (1999)
Quy trinh chinh
Dién tich ma,
Ma dién Co/Khéng m?/nam San pham
Niken Co o Dai chéi son
Crém Co g . Khung con lan son twong
Kém-amon Co & 2E 25 Phu tiing xe may
a £ 528 S IS £ a
Khac ¥ocXaoo Can so xe may
Anét hoa Khéng
Photphat héa Khéng
Ma nhdng néng Khéng
Son tinh Khéng
Son nwéc Khéng
Khac Khéng
Céac dau vao str dung
S6 Iwong Tan/ndm
Nwéc mua m*/nam 2,385,000 Axit sunfuric
Nwéc giéngkhoan m?/nam khong ap dung Dung mai tdy ddu m&
© Piénmua kwh/nam 8,735,500 Muéi Niken
<8 Dbienphat Kwhinam khong apdung Mudi Crom
© 3 Thanda tinam 8,211 S Kém
S Daudétlohoi tnam 1,065 < HCL
z )<Zt Dau phat dién t/ndm khoéng ap dung % Axit photphoric
z Son
Mudi xyanua
Khac
o Céng suét
E danh dinh
o Noihoi
T Maynén
o Thiét bj sinh khi néng
i
£
(&)
g
(&)
Bang s liéu tiéu thu dau vao thép va héa chét
Tiéu thu 6 thang dau | Tieu thu thang
STT Piu vao Don vi SP Tiéu thu nim 2002 nam 2003 8/2003
1 Thép kg/san pham 0.3 0,299 0,3
2 Hoa chat
- A-xit Sulphuric kg/san pham 0.0018 0.0027 0.003
- Nickel sulphate kg/san pham 0.0049 0.0057 0.0052

NHAN XET: Nhém duoc thanh 1dp cang I6n thi viéc téng hop sé liéu va sw phdi hop gitka cac thanh vién
trong nhém & nhitng giai doan tiép theo sé ngay cang khé khan. Hon thé nira viéc tap hop day du cac
thanh vién trong céc cudc hop ciing gap nhitng khé khan nhét dinh.
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Do hé théng hé so ctia nha may, sé liéu vé san phdm chi cé & dang sé sdn pham timng loai ma chuwa quy
vé dién tich ma/ndm. Nén khi lap sé liéu nén vé suét tiéu hao dau vao, déi sé phai béc tach sé liéu dé cho
ttrng chang loai sén pham.

Mot sb dir liéu ctia nha may khong sdn co, vi thé cac thanh vién ctia nhém can thu
thap va dién vao cac théng tin con thiéu.

M6t danh gia SXSH sé yéu cau phai c6 mét lwong tai liéu va thong tin nhat dinh. Néu
chwa cé nhitng yéu td nay thi sé phai xay dwng va cap nhat. Phiéu cong tac 2 sé gilp
danh gia mirc d6 san c6 cla thong tin.

PHIEU CONG TAC 2: Tinh sn cé cuta théng tin

. TiNH SAN NGUON VA CACH :
THONG TIN o GHI CHU
co TIEP CAN

So d6 nha may

Phiéu theo déi san xuat

Phiéu theo déi str dung nguyén liéu

Phiéu theo déi str dung tai nguyén

So d6 mé ta quy trinh

Can bang vat lieu

Can bang nang lvong

Can bang nuéc

Hb so phé phadm va chét lwong

Phiéu theo déi bao duwéng

Phan tich chat thai

Cac thong tin khac
Can béng Niken
Can béng Crém
Can béng Kém
Cac két qua kidm tra hiéu suét ndi hoi
Kiém tra ro ri khi nén

Khao sat cach nhiét dwéng 6ng hoi

Hiéu suét tram x( ly dong thai
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Phiéu céng téc 2: Tinh sén c6 cua théng tin (Vi du xuyén suét)

THONG TIN TiNH SAN CO NGUON VA TIEP CAN GHI CHU
So d6 nha may Khéng cé C6 thé vé duoc
Phiéu theo dai san xuét co
Phiéu theo déi s dung B A pv pid

: A Sé thu thap tir nhieu Wz
nguyén liéu Co bd phan khac nhau Kh6 tongihop
Phieu theo dbi str dung tai s S& thu thap ti nhidu Kh6 tBa ho
nguyén bd phan khac nhau g hop
So d6 mb ta quy trinh co
Can bang vat liéu Khong co
Can bang nang lvong Khong co
Can bang nwéc Khong co
H6 so phé phdm va chét
Khoéng cé

lwong
Phiéu theo dai bao du&ng co
Phan tich chat thai Khéng c6

Nhan xét: Di¥ liéu sén co rat khong khép nhau va vi thé hdu hét dir liéu can phai duoc thu thap. Dir liéu
chura ¢6 can phai duoc céc thanh vién cta nhém téng hop.

4.1.2 Nhiém vu 2: Cac bwéc quy trinh & nhan dién cac dong thai

Khi da c6 théng tin chung vé nha may, nhém SXSH phai liét ké tat ca cac budc chinh
trong quy trinh chinh (vi du ma niken, ma crém, son tinh dién, ...) va cac khu vyc phu
tro. Nhém SXSH can phai tién hanh mot cudc khao sat thuc dia.

Khao sat thuc dia Ia mot ky thuat don 1& hiéu qua nhat dé c6 dwoc thoéng tin ban dau
vé hoat dong san xuét trong mét thoi gian ngédn. Nhém SXSH khéng nén tién hanh
khao sat thuc dia khi dang dirng san xuét (nhw vao cubi tuan hay trong chu ky san
xuét it, hodc trong cac ca dém). Nhém nén bét dau khao sat tlr khu vuc tiép nhan
nguyén liéu va két thic & bd phan cé lién quan dén thanh phdm. Khao sat thuc dia
ciing can phai tién hanh & ca cac khu vwec phu tro nhw néi hoi, may phat dién, bé chira
nhién liéu, tram bom, cac tram lam lanh, tram x& ly nwéc tho, tram x& ly nwéc thai,
v.v... Khao sét thue dia khéng phai nhdm muc dich tim ra 16i ma 1a dé hiéu thau dao
cac dong nguyén liéu va nang lwong, va dé phat kién cac y twéng nang cao hiéu qua,
tang loi nhuan va cai tién moéi trudng téng thé. Tién hanh khao sat thuc dia ciing la
mot co hoi dé “két ban” nhdm cé thém cac méi lién hé va xay dwng quan hé hop tac
tiém nang trong twong lai. Vi vay, nguwdi thuc hién khéng dwoc phé phan ma phai té
thai d6 xay dwng va dwa ra cac goi y cai tién.
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Nhém SXSH khi nghién ctru 1an dau tién tai khu vc san xuat can phai xac dinh duoc
dau vao va dau ra cla cac buwdc quy trinh. Cac khu vuc phat thai chd yéu va ré rang
can phai dwoc ghi chép lai nhv goi y trong phiéu céng tac 3. Viéc ghi chi cac dong
thai theo trang thai vat ly ctia chung (rén, 1dng, khi) sé gilp ich trong buwéc dinh lwong
phat thai tiép sau. Néu co thé thi nhém nén xac dinh va ghi chép lai nhirng nguyén
nhan phat sinh chét thai.

Trong mét nha may xt ly hoan tat kim loai, viéc quan ly ndi vi kém 1a mét trong nhirng
yéu t6 chinh dan dén phat thai & mirc cao. Tuy nhién, & rat nhiéu nha may, van dé nay
hau nhuw bi 1ang quén. Ngoai ra, day ciing chinh 1a buwéc khéi dau don gidn va hap dan
nhat dbi véi SXSH. Trong khi tién hanh nghién ctru 1an dau tién tai khu vwc san xuét,
nhém SXSH nén hét strc chi y cac khu vue thue hién khdng hivu hiéu cdng tac quan ly
noi vi.

Phiéu cong tac 4 c6 thé dung dé& ghi chép lai tinh trang quan ly ndi vi cta tirng bd
phan. Mot s6 van dé thuwong gap trong van dé quan ly ndi vi & cac nha may xt ly hoan
tat kim loai dwoc thé hién trong phiéu cdng tac nay. Tuy nhién ndi dung cia phiéu van
chwa thé coi 1a ddy dd vi con phu thudc vao tinh trang cla tirng nha may va nhém
SXSH céan phai dwa vao dé ma xay dwng thém dé& ddm bao yéu cau cong viéc.

Sau khi da ghi chép lai thuc trang quan ly néi vi, cac sb liéu vé chi phi co ban can phai
dwoc ghi chép lai vao phiéu cong tac 5. O bwdc nay, chi can thu thap thong tin vé& chi
phi nguyén liéu dau vao la dd. Day la nhirng thong tin nay co thé dé dang thu duoc tir
cac kho hoac phong mua vat tw.
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PHIEU CONG TAC 3: Cac bwéc quy trinh chinh

bién 3 kim loai vun .
— Cat _’bui i NUGC —p Rira H>-Nuoc thai
Vat liéu mai ae i i , l ; 1V
. Mai kim loai vun Xat N dich xtr ly
pién, ... bui Nuge ™ Trung hoa da dung
Qqe han Han bui, khoi %
pien, ... —¥] > mui Nusc»{  RIFA | yNyoc thai
pién > . bui, chéat A
phot, .. —» Lambongcorhoc Ly e Dign —» Say

|

Gié lau . bui, chat
Xa phong, ... P Lau mun P thai ran w

Hoa chét, 2 43 = dich xt ly
pién, | Taydaume iy o tiing
Nuoec, ... l
Nuéc Rira L Nu6C thai
Nuwdc Tay ri dich xi ly
At ] y ™ da dung
Nuoc _p) Rura Ly Nuoc thai
Niken, Nwéc . . i . —_—
Hoa chat —»/ Ma Niken ban béng +§!§Z L‘)J(:gly
pién, ... l
Niken, Nuwéc - " dich xi v
Hoachat, -»  MaNikenbong [, Y
pién, ... aaung

!

Nwéc _) Rira H-Nwoc thai

DD CrOs3, Nuc’yc R
Héa chat, —p| Ma Crém
pién, ...

dich xtr ly
da dung
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Phiéu céng tac 3: Cac bwéc quy trinh véi dong thai (vi du xuyén subt)
So dé day chuyén ma cén sé xe may (Ni-Ni-Cr)

pién
Phot, ..

Gié lau
Xa phong

Xut,
Nwéc

Hoéa chét,
bién,
Nwdc

Nwéc

Nuwéc
H>SO.4

Nwéc

Niken KL, Nwdc
Hoda chat,

bién

Niken, Nuéc

Hoa chét,
Dién, ...

Nhan xét:

Chi tiét KL

A4

R ] bui, chat
> Laabong > thai ran
L bui, chat
= (L2 [T > thai rén
> Bé ch& Ly Nudc thai
Ty dau m& Al
> y ™ da dung
> Rera 1 Ly Nuoc thai
Tav nhe dich xt ly
> ol da ding
- Rira 2 Ly Nuoc thai
| MaNiken ban bong |, {990
l roi vai
. . dung dich
> Ma Niken béng ->ma da dung,
roi vai

l

Nuoc | RUPA3 |y Nyscthai
Nuoc | RUPA4 L Nysc thai
0D CrQOs, &
Nwée N mu dung
Hoa chats| Ma Crom [, dich, dich
bién, ... ma da dung,
l roi vai
N dich chL'ya
Nwoc —{Rpa thu hoi 5(»crém tuan
hoan
Nuéc | RwFab | pNusc thai
Xdat, 5 dich xtr ly
Nwoe | TUnghoa g
Nusc »{ ROAT | Nyoc thai
Nuoc | RUPAB | Nyscthai
Dién - Say

Trong thurc té, tai giai doan nay, nhém SXSH da xéc dinh rdng day chuyén ma cén sb xe méy sé la trong
tam danh gia tai thoi diém do do c6 day la dong san phdm cé gia tri cao, tiéu thu nguyén vat liéu dat tién,
c6 céc loai chat thai doc hai. Vi thé, ttr budc ndy tré di, nhém SXSH chi tién hanh cac danh gia SXSH déi
v6i day chuyén ma Ni-Ni-Cr cho sén phdm cén sb xe may. Tuy nhién, van dé quén ly néi vi da duoc xéac
dinh cho toan nha may. Péy ciing chinh la so dé dung trong vi du xuyén sudt cho nhiém vu 3 (phan 4.2.1).
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PHIEU CONG TAC 4: Hién trang quan ly néi vi

Khu vwc Cac quan sat lién quan dén quan ly ndi vi
Phan xwéng ma e B tri cac bé x&r ly khong hop Iy
e Cac voi nudc dé& chay khi khong can thiét
e Tranbé

e Thoi gian ch& rdo dung dich khi di chuyén chi tiét kim loai tir bé
nay sang bé khac chuwa du

e Chétlwong khau lam sach chwa bdo dam

e Cac van dé khac

Khu vyc phu trg e RO khi nén tr binh chira khi nén

e Vjtri ciia van gi6 trong dwdng 6ng khéi 16 hoi chwa phu hop

e cac doan khly, mét bich va dweng dng thu hdi nwéc ngung
chwa dwoc béo 6n

e Cac van dé khac

C6 rat nhiéu giai phap khéng can phai trai qua phan tich kj lwéng dé cé thé nhan dién
duwoc. Thwong viéc duy nhat can lam 1a khdo sat toan nha may, dé y va chuén bj sén
cac cau hai tai sao trwédc mot sb thwe hanh san xuat nao dé hodc tai sao mot sé tinh
trang nao dé lai ton tai. Viec m&i mot chuyén gia bén ngoai téi khao sat ludn cé mét y
nghia tich cwc vi nguwoi nay co thé dwa ra dwoc mét cach nhin méi vé hoat dong hién
tai cia nha may.

Mot trong nhirng bai hoc kinh nghiém tr trdng hop nay la “Dirng bé qua nhitng sy
viéc twdng nhw hién nhién”. R4t nhiéu cac gidi phap SXSH da dwoc tim ra mot cach
dé dang, va viéc trién khai cac giai phap nay & ngay giai doan dau tao déng lwc manh
mé cho danh gia sau nay.

Phiéu céng tac 4: Tinh trang quan ly ndi vi (Vi du xuyén su6t)

Khu vwec Cac quan sat lién quan dén quan ly nai vi
Day chuyén ma can s6 xe may e B tri cac bé x& ly khong hop Iy
e Cac voi nwdc dé& chay khi khong can thiét
e Tranbé

« Thoi gian cho rdo dung dich khi di chuyén chi tiét kim loai tir bé
nay sang bé khac chwa du
e Chét lwong khau lam sach chwa bao dam

Khu vye phu tro e RO khi nén ttr binh chira khi nén

e Vi tri cGia van gi6 trong dwdng 6ng khéi 16 hoi chwa phu hop

e cac doan khly, mét bich va dwéng éng thu hdi nuwéc ngung
chuwa duoc bao 6n
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PHIEU CONG TAC 5: Chi phi nguyén liéu dau vao

B6 phan/ héa chat dau vao Chi phi/ TAn | Tiéu thu | Tiéu thu/don | Chi phi/ don vi
hang nam vi san pham san pham
Héa chat
A-xit Sulphuric
Nickel sulphate
Nickel clorua
A-xit Boric
Soda kiém
Chromic
Saccharine
Tubos
Crom Bat |
Crom Bat Il
P1060
Chét tao bot
Khac
Khu vwe phu tror
Nwéc mua
Nuéc giéng khoang
Than
FO cho 16 hoi
FO cho b phat Diesel
Hoi tao ra
bién mua
Dién phat
Hoa chéat lam mém nuéc
Khac
Phiéu cong tac 5: Chi phi nguyén nhién liéu (Vi du xuyén suét)
A s . Tiéu hao Pon vi Suit tiéu hao
T Diu vao Don vi niim 2002 nim 2002
1 Thép kg 54.200 kg/SP 0,3
2 Hoa chét kg kg/SP
- Sulphuric Acid kg 3264 kg/SP 0,0018
- Nickel sulphate kg 900 kg/SP 0,0049
- Nickel chloride kg 475 kg/SP 0,0026
- Boric Acid kg 375 kg/SP 0,002
- Caustic soda kg 426 kg/SP 0,0023
- Chromic kg 350 kg/SP 0,0019
- Saccharine kg 50 kg/SP 0,00027
- Tubos lit 145 kg/SP 0,0008
- Crom Bat I lit - kg/SP -
- Crom Bat IT lit - kg/SP -
- P1060 kg 150 kg/SP 0,0008
- Foaming kg 7,5 kg/SP 0,00004
3 Pién cuc Niken kg 639,2 kg/SP 0,0035
bién KWh 19.185 kWh/SP 0,106
5 Nude m’ 1.560 m’/SP 0,0086

NI]én xé(: Doi SXSH da khéng thé thu thép,dwo'c sé liéu mot cach chi tiét hon trong danh gia SXSH nay.
S0 liéu vé chi phi khéng tap hop duwgrc,vi thé sé khé khan khi phén tich chi phi mét cach chinh xac.
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4.2 Bwéc 2: Phan tich cac cong doan
4.2.1 Nhiém vu 3: Chuan bj so d6 quy trinh

Viéc chuén bi so dd quy trinh 1a bwdc quan trong trong danh gia SXSH. D& xay dung
dwgc mot so dd quy trinh ¢ hiéu qua nhéat, nhém SXSH nén bat dau tir viéc 1én danh
sach cac céng doan van hanh quan trong, tir khau tiép nhan nguyén liéu thd tdi cong
doan lwu kho/ ban giao thanh pham. Tiép theo, méi cong doan nay c6 thé biéu dién
bang mot so' dd khdi cho biét cac bwéc chi tiét véi nhitng dau vao va dau ra twong
rng. Bang viéc két ndi cac biéu dd khbi clia cac cdng doan van hanh don 1é nay thi sé
xay dwng dwoc mot lwu dd mé ta quy trinh san xuét. Dai khi, cach tét nhat dé xay dung
va cliing c6 mét lwu d6 quy trinh 1a thye hién moét sb cac cude khao sat thuc dia. Khi
chuén bj lwu d6 quy trinh thi nhém SXSH can chi y mot sb diém sau:

- Sl dung cac hinh hop dé thé hién cong doan van hanh. V&i méi khoi, viét tén cla
cong doan va tat ca cac diéu kién van hanh dac biét can phai chu y; v.d: vdi cong
doan n4u, co thé can ghi rd nhiét dd 180° C va ap suét 1,2 at.

- Thé hién tit ca cac dau vao va dau ra & tirng khoi, chi rd cac nguyén liéu thd
chinh, sa&n pham trung gian va thanh phadm, nwéc va hoi (néu cé thé), nwédc thai,
phat thai khi va chét thai ran.

- Lwu @b quy trinh can phai st dung nhiéu loai biéu twong khac nhau dé thém thong
tin vé quy trinh. Vi du, néu ré van hanh theo mé hay lién tuc. Pong thdi cé thé sir
dung cac vach lién hodc vach dit dé thé hién sw phat thai thudc loai lién tuc hay
khong lién tuc.

- Can phai hét sirc chl y quan sat cac hoat dong lién quan dén khéi dong, tat may
va bao dudng; cac thay ddi lién quan dén sadn phdm hodc san xuét thoi vy, v.v...
Diéu nay co thé dwoc thuc hién mot cach hiéu qua nhat khi chuan bi riéng mot lwu
dd thé hien mot quy trinh hodc cong doan dwoc van hanh theo moét didu kién dac
biét.

Mot lwu dd thé hién quy trinh can phai liét ké va, néu co thé, phai néu dwoc cac déc
diém cla dong vao va dong ra. Can phai dac biét quan tdm dén cac dong tuan hoan.
Mac du c6 thé xay dwng cac lwu dd quy trinh cho toan bdé nha may, nhung & buwéc nay
ta chwa can lam diéu d6 ma chi can phan tich nhixng cong doan ho&c bo phan lang phi
nhét - trc 1a c6 nhiéu tiém ning SXSH nhét. Hay néi cdch khéc, dé dat hiéu qua cao
nhat, ta nén xdc dinh khu vwe trong tdm cdn cir vao théng tin thu thap dwoc va
khao sat thwee dia da dworc thuwec hién.
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4.2.2 Nhiém vu 4: Can bang vat liéu, ning lwong va cau tor

Sau khi d3 1ap so dd quy trinh céng nghé, bwdc quan trong nhét 14 tién hanh can bang
vat liéu cho cdng doan dwoc chon. Can bang vat liéu va nang lvong (M&E) la mét
cobng cu kiém ké can ban cho phép theo déi dinh lwgng dau vao va dau ra vé vat liéu
va nang lwong. Nén tang cla can bang vat liéu la so dd quy trinh cdng nghé. Mét hoat
déng quan trong trong can bang M&E 1a kiém tra rang “cai gi di vao déu sé phai dira &
noi nao do”. Vi vay tat ca cac dau vao déu co nhirvng dau ra twong (rng. Can bang vat
liéu va nang lwong cé y nghia quan trong déi v&i cac danh gia SXSH vi sé gitp cho
viéc xac dinh va dinh lwong nhirng that thoat va phat thai ma trwdc do khdng phat hién
dwoc. Cac phép can béng nay ciing hiru dung cho viéc giam sat cac tién bo dat dwoc
tlr chwong trinh SXSH va danh gia chi phi cling nhw Igi ich cdia chwong trinh nay. Mac
du ta khoéng thé d&t ra nhivng huwéng dan day da dé xay dwng can bang vat liéu va
nang lvong, nhwng mot sé chi sb van cé thé co ich.

Can bang vat liéu: Dudi day |a cac thanh té d&c biét clia phép can bang vat liéu:

e Truwéc tién, thiét 1ap bang can bang vat liéu dbi véi tit ca cac cong doan chinh trong
trong nha may; vi du nhw xt ly bé mat, rira, ma, ...

e Tiép dén, tinh chinh lai bang can bang nguyén liéu cho cac budc quy trinh trong
day chuyén dwoc chon lam trong tam danh gia SXSH;

e Trong nganh xt ly hoan tat kim loai, can chi y dén nuwéc, mét sb loai hda chat quan
trong

Phiéu cong tac 6 cé thé gidp thwc hién can trong vat liéu.

PHIEU CONG TAC 6: Can bang nguyén liéu

Quy trinh Nguyén liéu dau vao Sé lwong Dong thai
Tén S lwong nguyén liéu | pong thai Ran
daura
Tay dau >  Nuwoc
> Hoéa chat
» Hoinuwoc
» Cac hoa chat khac
Rira > Nuwdc
» Hoinuwéc
Tay gi >  Nuéc
» Hoinuwéc
> NaOH
> Hoda chét khac
Rira > Nuwdc
» Hoinuwdc
Ma » Nuwoéc
» Hoinuwoc
> H202
» Céc hoa chat khac
Rira > Nuwdc
Trung hoa > Hoa chét
» Nuéc
Rira > Nuwdc
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Phiéu cong tac 6: Can bang nguyén liéu (Vi du xuyén suét)

Nguyén liéu dau vao Nguyén liéu ra Dong thai
e Tén ol Tén Shel Tén Khéi lwong
wong lwong
1 Lau mun -Cansb 1000 Can sb 1000 - Gié ban 0,15 kg
ban thanh chiéc ban chiec -Bun
phém 0,15 kg | thanh
- Gié lau pham
2 | Taygi -Cansb 1000  (Cénsb 1000 10% dung 1,5 lit
V= 450I ban thanh chiéc ban chiec dich soda
phém 0,15kg | thanh
- Soda 1,51it | pham
- Nwéce
3 | TAym& bang | - Cansd 1000  [Céns6 1000 Dung dich tdy | 17 lit
dién hoa bér} thanh chiéc ban chiéc dién hoa
V=450l pham 0,96 kg | thanh
- Héa chét 16 lit pham
- Nuwéc
4 Rtra 1 -Cansb 1000 Can sb 1000 Nudce thai co
ban thanh chiéc ban chiec chra héa chat
pham thanh
- Nwée pham
5 | Lam sach -Cansb 1000  (Cénsb 1000 5% dung dich | 20 lit
trung tinh ban thanh chiéc ban chiec lam sach
pham 1 it thanh trung tinh c6
- HSO. 19 lit pham chtra héa chat
- Nwée va cac kim
loai nang
6 | Rwa2 -Cansb 1000  [Cénsb 1000 Nuwarc thdicd | Chay tran,
ban thanh chiéc ban chiéc | chiva a-xit khéng dinh
pham thanh lwong dwoc
- nwéc pham
7 Ma Nickel ban | - Can sb 10QO Cac trug: li 1009 Dung djch ma | 1lit
bong ban thanh chiec hop can chiec | bind banra
Bén dung tich: | pham ma Ni ngoai 0,25 kg
V=2000 - Hoéa chat: NiSO4 2,37 kg | NiSO4 0,06 kg
+ NiSO4 2,6 kg |NiClz 1,1 kg NiCly 0,04 kg
(250g/1) HsBO3 0,9kg | HsBO3
+ NiCl, (60 1,15 kg |kim loai
all) Nickel
+H3BO3(40 | 4 kg Nwéc
gl
- kim loai
Nickel
- Nuwéc
8 Ma Ni béng -Cansb 1000  (Cactruc ly [1000 Hoi nwéc 2 lit
Bé& dung tich: ban thanh chiéc hogp can | chiec
V=1800 pham ma 0,5 kg
- Cac hoa NiSO4 2,02 kg 0,12 kg
chat: 2,6 kg |NiClz 1,04 kg 0,08 kg
+ NiSO4 H3BO3 0,86kg
(300g/1) Nickel 20 lit
+ NiCl, (60 1,15 kg Nwéc
a/l)
+ HgBO3(4O
o/l 1 kg
- Nickel
- Nuwéce
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9 | Rra3 -Cénsb 1000 Cansb | 1000 Nwéc thai cé | Khong xac dinh
V=280I bér} thanh chiéc ban chiéc chwra NiZ* $30 dwoc
pham thanh mg/l), Cr*
- Nuwée pham (420 mg/l)
10 | Rra 4 - Can sb 1000 Can sb 1000 Nwéc thaicé | Khong xac dinh
V=30l ban thanh chiec ban chiec chtva Ni** duoc
pham thanh (4,5mg/), Cré*
- Nwée pham (5,5 mgll)
11 | Ma C-rém -Cansb 1000 Can sb 1000 + Dung dich 4 it
V=900I ban thanh chiéc ban chiéc ma nd ban
pham thanh c6 chra:
- C‘{é? héa 2kg pham CrOel, ’ 1.2kg
chat: +Hoi nwéc 16 it
+Cr0s céchrahsa | O
(300g/1) chat
- Nwée
12 | Rra 5 - Can sb 1000 Céan sb 1000 Dung dichné | 1,5 it
ban thanh chiéc ban chiec ban
pham thanh
- Nwdce pham
13 | Rra 6 - Can sb 1000 [ Cansé | 1000 | Nwocthdico | Chay tran
V=280I ban thanh chiéc ban chiec chira NiZ* 830
pham thanh mg/l), Cr>*
- Nuwée pham (420 mg/l)
14 | Trung hoa -Cansb 1000 Chiéc 1000 Dung dich 10,67 lit chtra:
V=20 | ban thanh chiec ban chiec trung tinh hoa
pham 0,67 kg thanh ban ra ngoai
- Nuoc 101t | Pham G257 0,000218kg
- Soda -Crr205mgll | 4 400275 kg
- Ni** 25,8 mg/l
15 | Rtra 7 - Can sb 1000 | Chic 1000 | Nwéc thaico | Khang xac dinh
V=301 banthanh | chiéc ban chiéc chira soda,
pham thanh Ni* (6,4 mg/l),
- Nwére e cr® (5,8 mgll)
16 | R&ra 8 - Can sb 1000 | Chiéc 1000 Nuéc thai o6 |
V=50 | ban thanh chiéc ban chiéc (chira cac hoa | Khong xac dinh
pham thanh chat: NP (22
- Nuée pham mg/), C*" (35
mg/l)
17 | Séy -Cansb 1000 Thanh
can ma chiéc pham 1000 Hoi nwérc, Khong xac dinh
- dién 7 KW chiéc nhiét
- nhiét 80-
100°C
Cong doan Rtra 3 sau khi ma Ni bong va rira 6 sau khi ma crém dwoc thyc hién trong cing mét bé, vi thé
nuwéc thai tir bé nay c6 chira Ni, Cr, va cac hda chat cé trong hai bé trudc do.
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Can bang nang Iwong: Tién hanh mot phép can bang nang lwong 1a mot cong viéc
phirc tap hon can bang nguyén liéu. Nguyén nhan 1a co6 thé truy tim nguyén liéu dau
vao cho mét hoat dong théng qua cac du ra dinh lwong va cé thé quan sat dwoc, con
dbi v&i cac dong nang lwong thi khéng phai lic nao ta ciing cé thé l1am dwoc diéu nay.
Mac du dbi véi cac dong nang lwong, ta van ap dung chung mét nguyén Iy co ban
(lwong ndng lwong ‘vao’ phai bang lwgng nang lvgng ‘ra’), nhung cac dong nang
lwong dau ra thuwéng khé nhan biét hon so véi cac nguyén liéu dau ra. Vi thé, viéc
nhan dién va danh gia cac dong ton that ning lwong an va mirc dd khong hiéu qua
trong st dung nang lwong 1a mét phan viéc khé khan hon rat nhiéu. Diéu nay dac biét
dung dbi véi cac trwdng hop cac thiét bi st dung dién nhw may bom, may nén khi,
v.v... khi nang lvong dau vao & dudi dang dién nang va cé thé dé dang do duoc,
nhung m&rc d6 hiéu qua khi chuyén dbi sang dau ra hiru ich (nwéc dwoc bom, khi
dwoc nén, v.v...) lai khdng thé dinh lwong trwc tiép dwoc. Sau day la nhivng vi du vé
céac trwong hop dién hinh khi néu chi xem xét cac dong nang lwong hivu hinh thi cé thé
sé bd sot cac tén that nang lwong & dau ra:

- Ton that do van hanh khong du tai dbi véi thiét bi st dung dién.
- Ton that do van hanh khéng tai (hiéu qua thap) cac thiét bi str dung dién.

- Ton that do dién tré dbi véi dong chay (dién tré cao nhwng co thé tranh duoc &
cac day dan dién va cac dwdng dng dan chét 1dng)

- Tbn that nang lwong do thiét bi xuéng cap (banh cong tac clia bom, vong dém
ctia bom, v.v... xubng cép sé lam ting tiéu hao).

Pé xac dinh dwoc chac chan dau ra (ca dang nhan biét dwoc va khong nhan biét
dwoc) tlr hé thdng nang lwong, trong danh gia SXSH can phai danh gia/quan trac mot
sb thong sé khac bén canh théng sb thiét yéu — nhw nhiét do, dong chay, d6 am, do
dac, phan trdm thanh phan, v.v... Cac théng sé can phai dwoc danh gia/quan tréc bd
sung cé thé la: kW (kilowatt dién dau vao); kV (kilovolts—dién thé vao); | (amperes—
dong dién); PF (hé sb cdng suat cda thiét bi dién cdm (ng); Hz (tan s6 dong dién xoay
chiéu); N (sé vong/phut hodc tdc d6 quay cla thiét bi); P (ap suat cac dong chét
Idng/khi); DP (sut ap trong cac dong chét 1dng va khi dau vao/ra); Lux (dd roi); GCV,
NCV (gié tri calo tdng thé va rong clia nhién liéu); v.v...

Trong thuc té cé thé khong thwe hién dwoc phép can bang ndng lwong chinh xac va
dung hoan toan, nhung céac thiét bi phu tro nhw ndi hoi, 16, thiét bi héa hoi, v.v... bang
can bang nang luwong sé cé ich trong viéc xac dinh va wéc lwong tén that ndng lwong
& cac thiét bi va tr cac hé théng do. Phiéu cong tac 7 la mét bang can bang nang
lwong duwgce thye hién déi vai mot xwdng 16 hoi.

Can bang cau td: V&i mot nha may hoan tat kim loai phép can bang céu tlr chi yéu
c6 lién quan dén cac kim loai ndng nhw nickel, crom hodc ké&m bi that thoat tir cac bé
ma chinh trong khi van chuyé&n cac ciu t& tir b& ma va bi kéo theo ra cac bé rira.
Phiéu cong tac 8 sé gitp thuc hién can bang cau t& kim loai mong muén twong &ng.
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PHIEU CONG TAC 7: Can bang nang lwong cho 16 hoi

bién Nwéce

Bom BFW

Théng sb chuan

8 tAn/aicr. 13ka/cm?

Quat day
Théng sb chuén

100mm cot nwérc;
30°C, 15kw

Dién
9kw (thuc)

Khéng khi
12.61 tAn/gior (thyc)
14.34 tAn/gi&r (chuén)

Phun nuwéc

Hoéa chét diéu hoa

0.5
MJ/gior
(thue)

Than

Bai than

Than min (byi than bi méat)
Phat thai

Than

Sang tha cong &

17.0 MJ/gi& (thwe)

tan nho

Than 1.1 tan/gi® (thwc)

THONG SO THAM CHIEU

Cong
doan

Théng
sb quy
trinh

Ap

Lwong

Thiét bi

11.40 MJ/gi& (thwe

Nwéc ngung néng 3%

0.09 MJ/gié (thurc)

Sinh hoi
Chuén Van hanh
12kg/cm® | 10kg/cm?®
6 tAn/gid | 4 tan/gio
Noi hoi
) Hoi wot
Tarh hevi

Hoi kho 97%
11.31 MJ/gior (thure)

Dién

Quat hut

Thoéng sb chuén
250mm WC, 200°C,
20kw

Tén that xa day 1.4%
0.24MJ/gid> (thurc)

Tro khéng chay hét

theo xi 4.85%
0.83 MJ/gio (thwc)

Tén that an

e Hyvaam: 2.5 MJ/gioy

(thwc ), 14.4%

e Buc xa:0.17 Mj/gior

(thwe), 1%

Khoi thai

Ton that 13.2%
(thwe)

2.25 MJ/gio
(thwe)

e  Am trong khéng khi: 0.03

MJ/gior (thwc), 0.15%

Phiéu cong tac 7: Can bang nang lweng (vi du xuyén sudt)

Héu hét cac nha may & Viét Nam déu quan tam t6i viéc thuc hién cén bang nang lwong va nghién ctu
kiém toan. Tuy nhién, vi day la mot cong viéc khé khdn néu mudn dat téi mét cén bang nang lwong hoan
chinh cho toan bé qué trinh sén xuét, nén céc cong ty déu thuc hién céc can bang nang luong nhd trén co
s& céu tir, vi du: quay vong nwéc ngung, v.v... dé tim ra céc lwa chon SXSH. Cho t6i nay, chua c6 mét
cén bang néng luong chi tiét nao duwoc thuc hién.
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PHIEU CONG TAC 8: Can bang cau t

Pon vi hoat Kim loai Thé tich cia | Téng lwong | Kim loai méat Ghi cha
dong (mg/l) = A nwéc rira kim loai ra =
tinh theo lit A*B
=B
Ma
Rlra
Rera

Phiéu cong tac 8: Can bang cau t&r (Vi du xuyén subt)
* Can bang nguyén liéu Nickel:

Lwong tiéu thu NiSO,, va NiCl, trung binh twong (ng & 0,005 kg/sén pham; 0,0023 kg/san
pham; va 0,002 kg/sdn pham. Strc chiva ctia bé& ma Ni ban sang (half-bright) Ia 2000, va
ma Ni sang la 1800l. Ca hai bé déu dwoc pha cung mét lwgng héa chat. Ham lwong héa
chét trong cac bé nay dwoc xem la én dinh: NiSO, trong bé Ni ban sang la 250g/l, trong bé
Ni sang 14 300 g/l: NiCl, 60 g/l; HsBOs 40 g/l.

Lwong dung dich tran ra tlr bé Ni ban sang trén 1000 s&n pham (trong mét ca lam viéc 8
gi®) la khoang 1 lit; Lwong dung dich roi vai va bay hoi tai bé Ni sang trén 1000 san pham
la khoang 2 lit.

- Lwong héa chat thém vao mot bé cho 1000 san pham la:
+ NiSO, = (0,005 kg/sp x 1000 sp)/ 2 bé& = 2,6 kg
+ NiCl, = (0,0023 kg/sp x 1000 sp)/ 2 bé= 1,15 kg
+ H3BO; = (0,002 kg/sp x 1000 sp)/ 2 bé = 1 kg

- Lwong hoa chét that thoat trong bé Ni ban béng:
+ NiSO, = (11 x 250 g/l)y/ 1000 sp = 0,25 kg
+NiCl, = (11x 60 g/l) / 1000 sp = 0,06 kg
+ HyBO5 = (11x 40 g/l) / 1000 sp = 0,04 kg

- Lwong hoa chét that thoat trong bé Ni bong
+ NiSO, = (21 x 250 g/l)/1000 sp = 0,5 kg
+ NiCl, = (21 x 60 g/l) / 1000 sp = 0,12 kg
+ HyBOs5 = (21 x 40 g/l)/ 1000 sp = 0,08 kg

* Can bang nguyén liéu Crém:

Lwong tiéu thu CrO; thuwe té 1a 2g/sp (0,002 kg/sp). Noéng d6 Crém trong bé ma duoc xem
nhw &n dinh tai méc 300 g/l. Dung tich ctia bé Ia 900 lit. Lwong dung dich tran va bay hoi
la: 5,6 I/ 1000 sp.

Lwong CrO; thém vao cho 1000 sp la 0,002 kg/sp x 1000 = 2 kg
Tiéu thu CrO3/1000 sp la (4 | x 300 g/1)/1000 = 1,2 kg
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4.2.3 Nhiém vu 5: Xac dinh tinh chat cia dong thai

Viéc xac dinh tinh chat cac dong thai sé gilp ta danh gia duwoc tai lwong & nhiém di
vao mdi trwéng va hé sb phat thai riéng. Diéu nay sé gilp xac dinh dwoc chi phi xt ly
va thai bd. Can phai theo déi cac dong thai da dwoc xac dinh; sau doé co thé ldy mau
va cac thong sb khac nhau dé phan tich trong phong thi nghiém. Néu cong ty khong cé
phong thi nghiém riéng thi cé thé 1dy mau réi gl di phan tich tai cac phong xét nghiém
khac phiéu cong tac 9 cé thé gitp xac dinh tinh chét ctia cac dong nwéc thai.

PHIEU CONG TAC 9: Xac dinh tinh chat ctia nwéc thai

Ponvihoat | Nwécthai | BOD (mg/l) | COD (mg/l) | TS (mg/l) | Nhiétdd (°C)
dong (lit)

Tay dau m&
Rdra 1

Ma

Rdra 2

Rlra 3

Rdra 4

Ma 2

Rira 5

Rlra 6

Trung hoa
Rdra 7

4.2.4 Nhiém vu 6: Dinh gia cho cac dong thai

Dé& mo ta dwoc tiém nang thu loi tir cac dong thai, mot yéu cau co ban 1a phai tinh
duwoc chi phi cho cac dong thai d6. Chi phi nay can phan anh ton that bang tién theo
chét thai. Ré rang mét dong thai khéng dé théy dwoc cac chi phi cé thé dinh lwong, triv
khi gan lién v&i sw tén that trwc tiép vé nguyén liéu hodc sédn pham, vi du: hao phi
crém do rira thu hdi kém hiéu qua, hao phi cac loai héa chéat do thei gian ché réo dung
dich dich khi di chuyén chi tiét tr bé nay sang bé khac khéng da. Tuy nhién, khi phan
tich sau hon thi ta cé thé thay mét sé yéu tb chi phi truc tiép va gian tiép cé lién quan
dén cac dong thai. Cac yéu t6 chi phi co thé cé gom:

e Chi phi cho nguyén liéu trong phé thai;

e Chi phi cho san pham trong dong thai;

e Chi phi cho hoi nwéc va dién sir dung trong qua trinh;
e Chi phi xtr ly va thai bo;

e Chi phi cho nuwéc, xt& ly va bom nwérc;

e Cac chi phi khac.
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Céc yéu t6 chi phi ké trén can phai dwoc xac dinh cho tirng dong thai va sau dé ta c6
thé tinh toan tdng chi phi cho tirng don vi chat thai. Trong hau hét cac trweng hop, rat
kho tinh toan tat c& cac thanh phan chi phi. Dé tinh toan that thoat nguyén liéu ta can
tién hanh phan tich xac dinh cac thanh phan khac nhau cltia chét thai va khdi lwong
cua chung.

Twong tw tinh toan chi phi x& ly dong thai, sb liéu vé chi phi xt ly trung binh cé thé
tham khao tir Quan déc tram x& ly nwéc thai. Chi phi nay sau doé cé thé ap dwoc cho
cac dong thai twong ng. Doi khi dong thai khéng phai ltic nao ciing dwoc tinh bang tai
lwgng 6 nhiém, ma cé thé 1a ton that nhiét nhw nuwéc ngwng khéng dwoc thu hdi. Trong
nhirng trwong hop nhw vay, chi phi dong thai cé thé twong dwong véi tdn hao nhiét
nang dwoc tinh twong rng v&i lwong than da, dau, ga hodc dién tuy thudc vao ban
chét cuta loai nhién liéu str dung trong quy trinh. Phiéu céng tac 10 sé giup dinh gia cho
cac dong thai.

PHIEU CONG TAC 10: Chi phi cua cac dong thai

Khoi
lwong

Thanh
phan
chat
thai

Téng chi
phi cho cac
thanh phan

Nwéc
thai
(lit)

Pon vi hoat
dong

Dong
thai

Chi phi
don V|
theo thanh
phan

Chi phi
dong
thai

Tay dau m&

Rdra 1

Ma

Rtra 2

Rira 3

Rtra 4

Ma 2

Rira 5

Rira 6

Trung tinh

héa

Rtra 7

Phiéu cong tac 9 va 10: Xac dinh tinh chat va chi phi cac dong thai (vi du xuyén suét)

Xac dinh khoéi lwong

Tinh chat ctia dong

STT Dong thai N thai An dinh chi phi
1 | Dong thai 1: Lau Gié ban: trung binh Gié c6 dinh dau, chat | Khéng xac dinh
mun khoén’g 0,15 kg/1000 danh bong, bui...

can so

2 | Dong thai 2: Tay gi

Nwoc thai: 1,5 lit/1000
truc ly hop

Chra: gi sat, bui, soda

Khoéng xac dinh

3 | Dong thai 3: tay
dau m&

Dung dich roi vai, 17 lit

Chtra dau, hoa chat va
ham lwvong COD cao

Khoéng xac dinh

4 | Dong thai 4: Rira
1

Khong xac dinh

Chtra dau, héa chéat

Khoéng xac dinh

5 Dong thai 5: Lam

Dung dich lam sach

pH thap, ham lwong

Khéng xac dinh

sach nhe nhe bi roi vai, 20 lit COD cao
6 Dong thai 6: Rira Nwéce tran, khong xac pH thap Khong xac dinh
2 dinh dwoc
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Phiéu cong tac 9 va 10: Xac dinh tinh chat va chi phi cac dong thai (vi du xuyén suét)

Xac dinh khoéi lwong

Tinh chat cGia dong

STT Dong thai N thai An dinh chi phi
7 Dong thai 7: Ma Dung dich ma roi vai, Ham lwvgng COD cao, | - Nguyén liéu ton
Ni ban béng khoang 1 lit dung ¢6 chira cac hoa hao:
dich/1000 san pham chét: x 53.000VND/kg =
NiSO4: 0,25kg 13.250VND
NiCl : 0,06 kg x 55.000VND/kg=
H3BO3 0,04 kg 3.300VND
x14.000 VND/kg=
560VND

8 Dong thai 8: Ma

+ Dung dich ma bi roi

Cé chira cac hoa chat

- Nguyén liéu bi mat:

Ni béng vai, khoang 2 lit/1000 sau: x 53.000VND/kg =
sp NiSO4: 0,6kg 31800VND
NiCl, :0,12 kg x 55.000VND/kg=
H3BO5 0,08 kg 6.600VND
+ Nwéc bay hoi, 20 Hoi nwéce x14.000 VND/kg=
1it/1000 sp 1120VND
x 6000VND/m’=
120VND
9 Dong thai 9: Rtra | Nwdc thai co chira Ham Iwvgng COD cao, | Khong xac dinh
3 dung dich ma chira kim loai nang
Ni®* (30 mgll), Cr°**
(420 mg/l)
10 | Dong thai 10: Nwéc thai co chira Ham lwgng COD cao, | Khong xac dinh

Rira 4

dung dich ma

co chira cac kim loai
nang Ni?* (4,5 mgll),
cr® (5,5 mgll)

11 Dong thai 11: Ma

4 lit dung dich ma bi

Ham lvgng héa chéat

- Nguyén liéu bi mat:

crom roi vai cao: x 2600VND/kg =
1,6 lit nwée bi bay hoi | C6 chiva Cr®* (1,2kg) | 31.200VND
12 | Dong thai 12: Dung dich thu héi b roi | Ham lwgng héa chat | Khéng xac dinh
Rdra thu hoi 5 vai, 1,5 1it/1000 san cao,
pham C6 chiva Cr®*
13 | Dong thai 13: Nwdc tran, khong dinh | Ham lwgng COD cao, | Khdng xac dinh
Rira 6 lwvong dwoc co chtra mét Iqqng
I&n cac hoé chat nhw:
Ni?* (30 mg/l), Cr®*
(420 mgl/l)
14 | Dong thai 14: Dung dich roi vai, wéc | Ham luong CODvadd | Nguyén liéu bi mét:
Trung hoa tinh khoang 10,67 lit pH cao, c6 chira: X 26.000=5.668 VND
-Cr' 0,000218 kg X 53.000 = 14,575
-Ni** 0,000275 kg VND
15 | Dong thai 15: Nwéce thai chay tran Ham Ivgng COD cao, | Khong xac dinh
Rwra 7 chra soda va cac kim
loai nang: Ni** (6,4
mgll), Cr™* (5,8 mg/l)
16 | Dong thai 16: Nwdéce thai chay tran Ham Ivgng COD cao, | Khong xac dinh
Rira 8 Ni®* (2,2 mgll), Cr®*
(3,5 mg/l)
17 | Dong thai 17: Hoi nwée, nhiét Khéng xac dinh
Say
Tdng trén 1000 can s6 | 108,193 VND

Tbng theo ndm =

19,500,000 VND

Nhén xét: Can xem xét chi phi xtr Iy va thai bé dé véi dong thai. Khi co tén hao nudc ngung can xem
xét ky hon nhirng tén hao nang lwong.
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4.2.5 Nhiém vu 7: Xac dinh nguyén nhan

Bay gi® ta co thé ra soat quy trinh dbéi véi cac dong thai tdn kém nhat. Théng qua phép
can bang nguyén liéu va ndng lwong, ta can tién hanh “phan tich nguyén nhan” dé xac
dinh cac nguyén nhan phat sinh dong thai. (C6 rat nhiéu céng cu gitp thwc hién céng
viéc phan tich nay. Biéu db xwong ca hay con goi la biéu db Ishikawa 1a mét trong
nhirtng céng cu nhw vay — xem so d6 & cubi chwong). Cac nguyén nhan nay sé la
nhitng co s& dé dé xuét cac gidi phap SXSH. Cac nguyén nhan nay coé thé gdbm ca
nhirng nguyén nhan vé tinh ho&c hiru y, ta c6 thé dung phiéu céng tac 12 dé ghi chép
lai nhirng nguyén nhan nay. Cé thé cé rat nhiéu cac nguyén nhan khac nhau tir nhirng
I6i don gidn dén nhirng ly do k§ thuat phirc tap. Chudi cau héi dwéi day cé thé tham
khao khi xay dwng cac co hdi SXSH.

1. Muc dich tién hanh céng doan nay la gi?

Sé& dén mot lic ma nhédm SXSH thy rdng cong nhan vién tai mot cong doan nao dé
khong c6 kha nang dwa ra cac cau tra |&i thda dang cho van dé. Diéu hoan toan co thé
xay ra & day la béi vi ddy chinh la cac thwc hanh san xuét da ci va tré thanh thong 18
ma ho van tiép tuc tuan theo. Trong tréng hop nay, gidi phap tét nhat 1a tranh 13p lai
hoat dong mét cach triét dé la sau mot vai 1an thtr nghiém thanh céng phuong phap
thwe hanh khac. Biéu nay sé giup tranh phat sinh dong thai do hoat déng van hanh ci
tai cong doan nay, va déng thdi dan dén viéc gidm tiéu thu nguyén liéu tho tai day.

2. Luong héa chét bé sung cé vuwot qué luong céan thiét khéng?

Néu cau tra I&i cho cau héi trén [a “cd” thi nhdm SXSH can tim ra nguyén nhan dang
sau viéc thém dw hoa chat va gidm lwong dwa vao. Nong dd hoa chét nay trong dong
thai la cao thi c6 nghia la da dung dw thira hda chét do.

Vi du, ham lwong cac mudi trong b& ma nén dwoc duy tri & mirc dd6 nhd nhét trong
khoang cho phép dé tranh gay hai cho bé ma.

3. Rét nhiéu céc loai héa chét str dung trong quy trinh c6 tac hai gi t&i méi truong?

Néu cac hda chéat dang dung cé tac dong xau dén méi trwdng (cac héa chat doc hai
ho&c cé ham lwong COD/BOD cao), thi can phai cb géng thay thé cac hoa chat nay
bang cac loai hda chét than thién sinh thai hon.

Vi du, cac chat dung méi tdy dau m& nén thay thé bang cac enzim ty dau mé.

4. Hién trang cua céc hoat déng quan ly ndi vi nhw thé nao?

C6 thé co thiéu sot trong quan ly ndi vi do: a) so suét cla con ngwdi; b) nhan coéng
chwa dwoc dao tao day du; .... Nhirng thiéu sét bao gbm voi/van/bich bi ro ri; lwong

héa chét, ... bi tran ra; hay voi nwéc dé chay lién tuc. Nhirng thiéu sét nhw thé cé thé
khac phuc bang cach dao tao, hwéng dan céng nhan va nang cao y thirc vé SXSH.
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5. C6 thé giam lwong khi théi tién hanh diéu chinh cai tién thiét ké cua thiét bj khéng?

Néu cau tra 1&i 1a c6 thi can phai thwc hién diéu chinh trén thiét ké cda thiét bi hién co
sén loai bé cac diém khong hiéu qua trong hé théng. Vi du: Nhac ké d& chi tiét ma ra
khoéi bé& ma trong thdi gian hop ly. Tang thoi gian gitv & trén khay hirng dung dich ma
dinh theo ra ngoai.

6. Liéu sao nhang trong van hanh/bdo dudng c6 lam phat sinh thém chét thai khéng?

Can tién hanh céac bién phap phu hop dé gidm thiéu lwong chét thai sinh ra do su sao
nhang trong qua trinh van hanh/bao dwdng. Nhém SXSH can tién hanh khao sat thuc
dia dé& phat hién sw thiéu nhat quan nay. Vi du, c6 thé gidm hao phi nhiét khi thay thé
bay hoi d& bi hdng hay bao 6n nhiét trén 6ng dan hoi nwéc.

7. Cac xu huéng céng nghé méi nhét trong nganh coéng nghiép hoan tét kim loai la gi?

HAu hét cac nha may thudc nganh nay déu str dung cac cong nghé truyén théng. Day
chinh la ly do dan dén quy trinh cé hiéu qua thap. Vi vay viéc nang cap céc thiét bi nay
bang cdng nghé tan tién nhat 1a didu vd cung quan trong. Ngoai viéc cai tién chéat
lwong s&n pham, thi viéc [am nay con co thé giam thiéu dwoc van dé phat thai. D& lam
duoc diéu nay, doi SXSH sé phai di thdm thuc té co s& va khao sat dé thu thap cac
thdng tin chi tiét vé cac cong nghé méi nhat va danh gia tinh kha thi dwa trén cac diéu
kién hién cé. Vi du, st dung phwong phap ma khoéng cé xyanua thay cho ma xyanua
s& mang lai két qua cai thién to I&n vé méat moéi truong.

8. Dong thai c6 gia tri tai ché/thu hoi/ téi str dung khéng?

Tiém nang nam trong dong thai cé ham lwong nguyén liéu dau vao cao hodc la c6 kha
nang san xuét ra cac san pham phu tlr ngudn phé thai nay. Cé thé st dung biéu mau
can bang nguyén liéu dé danh gia tiém nang thu héi/ tai st dung/ tai ché cia dong thai.
vi du thu héi cac kim loai ndng trong nwéc rira st dung phwong phap trao déi ion hodc
ky thuat thdm thau nguoc cé thé tiét kiem dwoc kha nhiéu chi phi san xuét trong cac
nha may san xuat quy mé Ion.

Biéu db Ishikawa hay con goi Ia biéu db xwong cé chi yéu dwoc st dung dé xac dinh céc nguyén
nhén ctia van dé dé nhén dinh van dé hodc dé xuét gidi phap nhdm trénh hodc loai bé cac nguyén
nhén doé.

Biéu db Ishikawa duoc st dung khi mot nhém cb géng tim kiém céc gidi phap tiém &n cho mét van
dé va tim kiém nguyén nhan géc ré. Biéu db nay rat hitu ich déi véi van dé tuong déi Ién, va khai
théc tir nhiéu khia canh hoat déng.

Ta c6 thé st dung biéu db xuong cé dé cau tric héa céc méi quan hé nhan-qué cho mét van dé.
Phén tich nhan qua cho phép phan tich van dé mét cach hé théng hon la chi dwa ra duoc céc gidi
phép khdc phuc tirc théi xung quanh van dé.
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| Mbi truong |

| Nguyén liéu |

| Con nguoi

N

Khéng gian '
chat hep

Ban vé dugrc'
phan nhém duwéi
quéa nhiéu chi s&

Chir viét trén ban vé
‘khéng rd rang

N6i dung cla hd

A

Nguoi st dung thu
vién khéng duoc
théng bao day da

Nguwoi dung qua phu
thudc vao ngudi quén ly

May in xanh A x A A ho so
6 mui Ban vé khong cap.
nhat .
Thiéu nhan lvc

hs v kno khan khi

ac dinh vi tri

ban vé
~ Céc ngain tai liéu e aipia
Ban vé duoc th chire dudi Lap chu dan nam rai rac Cac tu tai liéu

qué nhiéu nhém khéng tot g
Khéng ¢6 nhan
o rang
Khéng co thé may de
tao ra cac nhan tiéu
chuén ol

Phuwong phap

Vi du trong hinh trén vé thé hién céch str dung biéu dé Ishikawa cé thé 4p dung duwoc dé xac dinh nguyén
nhén ctia van dé.

Dé xay dung mot biéu dé xuong cé thi mét phuong phép don gidn nhét Ia st dung phwong phap phén
nhém 4M1E. Theo phuong phap nay tat ca cac nguyén nhan chinh va phu phai duoc chia thanh cac nhém
anh hudéng la Con ngudi, May méc, Nguyén liéu, Phuong phap va Méi truong. Viéc chia nhém dbi tuong
theo mé hinh 4M1WE c6 thé la diém xuét phéat va co thé lam ky hon nira.

Céac bwdérc chinh trong céng cu nay la:

- Xac dinh vén dé va dét & phia bén phai cta biéu dé, tai diém cubi cia duong ké ngang

- Xéc dinh céc nguyén nhén chinh va néi vao dwong ké ngang béng céc mili tén

- Pong ndo dé tim nhiing nguyén nhan phu va dinh vao céc duwong nguyén nhén chinh.

- Tim ra nguyén nhén géc ré bang céch xéc dinh céc nguyén nhén lién quan

- Bé xuét céc giai phap cho nguyén nhén géc ré.

PHIEU CONG TAC 11: Tém tat nguyén nhan

Dong thai Cong doan Nguyén nhan chu quan Nguyén nhan khach quan
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Phiéu cong tac 11: Phan tich nguyén nhan va phat trién cac giai phap SXSH (Vi du

xuyén subt)

tai bé tay dau
mo

hoi

Dong thai Nguyén nhan Cac co’ hoi SXSH
0. gié lau ban | 0.0 nguyén liéu dau vao 0.0.1 Chon loai nguyén liéu chat lwong tét hon
kém chat lwgng, ty 1€ gi cao
0.1 Dinh dau, chét danh 0.1.1 Bdo dwéng va lwu tri¥ can sb ban thanh pham tai
bong va gét trén can s6 ban | noi sach sé
thanh pham 0.1.2. Thiét k& may chai thay vi dung gié lau.
0.2 Gié lau kém chat lwgng | 0.2.1 S& dung loai gié chéat lwgng tét hon
1. Dung dich | 1.1 Thoi gian dé réao ngan 1.1.1 Nang cao nhan thirc ctia ngudi cong nhan dé
bi roi véi tai dam bao thdi gian lam rao la 3 gidy phia trén cia bé
bé tay trwde khi chuyén sang bé khac.
1.2 Khoang céch gitra cac 1.2.1 Chuyén cac bé lai gan nhau hon dé thuan Igi
bé qua xa hon cho coéng viéc clia ngwdi cong nhan
1.2.2 Lap dat mot chiéc mang nghiéng dat gitra bé tay
va bé tiép theo, dé& cho mang nghiéng vé phia bé tay.
2. Dung dich 2.1 nhw 1.1 211 nhw 1.1.1
roi vai tir bé
thyddums | 22nhw 1.2 2.2.1 nhu 1.2.1
2.2.2 nhw 1.2.2
3. Phat thai 3.1 Khong c6 hé thdng thu 3.1.1 Nghién ctru kha nang lap dat mot hé théng hat

dé thu héi hoi tir dung dich lam sach

3.2 Nhiét d6 lam viéc khong
phu hop dan dén ti 1é bay
hoi tang

3.2.1 Biéu chinh v& nhiét d6 pht hop cho bé ty dau

a-xit bi roi vai
tr cong doan

4. Bun 4.1 Nguyeén liéu dau vao bi | 4.1.1 Chon loai nguyén liéu chét lwgng tét hon
gi 4.1.2 Cai thién hiéu suét lam sach co khi

5.Nwoc thai | 5.1 Rira khong sach, lugng | 5.1.1 Lap mét bé thu hdi trudic bé riva

tlr bé 1 co nuoc riva it 5.1.2 Apd dung phwong phap rira tran chay nguoc da

chira dung cap.

d!(.:h el 5.2 Thoi gian treo rdo ngan | 5.2.1 Nang cao nhan thirc ctia cong nhan dé dam bao

mo’ ol a S A = A z .2 by z
thoi gian treo rao la 3 giay phia trén bé tay dau trwéc
khi dwa sang bé khac.
5.2.2 Chuyén cac bé xt ly lai gan nhau hon dé& cho
cOng viéc clia ngwdi cong nhan thuan lgi hon.

6. Dung dich | 6.1 Thai gian treo rdo ngan | 6.1.1 Nang cao nhan thirc clia cong nhan dé dam bao

thoi gian treo rao 13 3 giay phia trén bé rira nhe truwéc
khi dwa sang bé khac.

c6 chira a-xit

rira it

riva nhe 6.2 khoang cach gitra cac 6.2.1 Chuyén cac bé xt Iy lai gan nhau hon dé cho
bé qua xa cong viéc cla ngwdi cong nhan thuan lgi hon.
6.2.2 Lap mang nghiéng gitra bé lam sach nhe va bé
tiép theo. Mang d&t nghiéng vé bé lam sach.
7.Nwéc tran | 7.1 Rira khong sach, nwéc | 7.2.1 Lap d&t mot bé thu hoi trwéc bé riva.

7.2.2 Ap dung phwong phap riva chdy nguoc da cap

7.2 Thoi gian treo rao ngén

7.2.1 Nang cao nhan thtrc clia cong nhan dé dam bao
thoi gian treo rao 13 3 giay phia trén bé trwéc khi dwa
sang bé khac.

7.2.2 Chuyén cac bé xt Iy lai gan nhau hon dé cho
cong viéc cla ngwdi cong nhan thuan lgi hon.

8. Dung dich
ma Ni roi vai

8.1 Thoi gian treo rdo ngan

8.1.1 Nang cao nhan thirc ctia cong nhan dé dam bao
thoi gian treo rao la 3 gidy phia trén bé ma Ni trwéc
khi dwa sang bé khac.

8.2 khoang cach gitra hai bé
qua xa

8.2.1 Chuyén céac bé xt ly lai gan nhau hon dé cho
cOng viéc clia ngwdi cong nhan thuan lgi hon.

8.2.2 Lap mot mang nghiéng gitva bé ma Ni ban sang
va b& ma Ni sang. Mang dat nghiéng vé phia bé ma
ban sang.
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Phiéu cong tac 11: Phan tich nguyén nhan va phat trién cac giai phap SXSH (Vi du

xuyén subt)

Dong thai Nguyén nhan Cac co’ hoi SXSH
9. Nuoctran | 9.1 Rira khong sach (nwéc | 9.1.1 Lap 1 bé thu hoi trudc bé riva.
twberracod | rta it, moilan chirtra dwoc | 9.1.2 Lap mot mang nghiéng gitra bé ma va bé thu
chtra mot mot chi tiet) hoi, dat mang nghiéng vé phia bé ma.
gfghn%gu'\rl'ig 9.1.3 Ap dung phwong phap riva chdy nguwoc da cp
&n 9.2 Khoang cach gitra cac 9.2.1 Chuyén cach bé lai gan nhau hon dé thuan tién
bé qua xa cho cdng viéc clia nguwoi cong nhan.

9.3 Thoi gian treo réo ngan | 9.3.1 Nang cao nhan thirc cda cong nhan ¢é dam bao

khien cho mot Ivgng hoa thoi gian treo rao la 3 giay phia trén bé ma trwde khi

chét Ion bj kéo tir bé ba dwa sang bé khac

sang bé rtra

10. Dung 10.1 B6 tri cac bé mavabé | 10.1.1 Iap dat lai bé thu hoi dung dich Cr dé thuan tién

dich ma Cr bj | thu hoi khéng hop ly, khdng | hon cho cong nhan

roi vai thu hoi triét de 10.1.2 Lap dat mot bé thu hoi thir 2 Gé cai thién viéc
thu hai Cr.

10.2 Thoi gian treo rdo ngén | 10.2.1 Nang cao nhan thirc clia cong nhan dé dam
bao thoi gian treo rao la 3 gidy phia trén bé ma trwéc
khi dwa sang bé khac

11. Hoi dung | 11.1 Hé théng hut hoat ddng | 11.1.1 Lap dat cac hé théng huat va xt ly Cr.
dich Cr khéng hiéu qua
fl?gg thet”J“ 11.2 Ti 1& bay hoi cao do b& | 11.2.1 Kiém soat nhiét do bé mat bé ma dé giam thidu
b?' vatc_yt():z ren mat bi qua nhiét trong qua lwgng dung dich bay hoi
© el S trinh ma
ma
12. Nwoc 12.1 Rtra khéng sach (nwéc | 12.1.1 Ap dung phwong phap rira chay ngugc nhiéu

thai tranh cé
chtra cac héa

riva it, m&i lan chi riva duoc
mot chi tiét, rira trong cung

buéc
12.1.2 Tach céac quy trinh rtba sau khi ma N va sau khi

chat va kim mot bé dung cho riva sau thu hdi Cr.

loai nang (Ni, | ma Ni sang)

Cr) 12.2 Thoi gian treo rao ngan | 12.2.1 Nang cao nhan thirc clia céng nhan dé dam
dan dén mot lwong Ion hoa | bao thoi gian treo rao la 3 gidy phia trén bé trudc khi
chat bi kéo theo ttr be thu dwa sang be khac.
hoi sang be riva 12.2.1 Chuyén cach bé lai gdn nhau hon dé thuan tién

cho cong viéc clia ngwdi cong nhan.

13. Dung 13.1 Thoi gian treo rdo ngan | 13.1.1 Nang cao nhan thirc clia cong nhan dé dam

dich trung bao thi gian treo rdo la 3 giay phia trén bé trwdce khi

hoa bj roi vai dwa sang bé rira khac.
13.2 Khoang cach gitra cac | 13.2.1 Chuyén cach bé lai gan nhau hon dé thuan tién
bé xa cho cdng viéc clia nguwoi cong nhan.
13.2.2 Lap dat mot mang nghiéng gitra bé trung tinh
hoa va bé tiep theo, dé mang nghiéng ve phia be
trung }l’nh nham han ché toi da lwgng soda bj roi vai
vao ve rira.
14. Nwéc 14.1 Rira khong sach 14.1.1 Ap dung phwong phap rira chdy ngwoc da cap

tran co chra
soda

14.2 Thoi gian treo rdo ngan

14.2.1 Nang cao nhan thirc clia céng nhan dé dam
bao thoi gian treo rao la 3 giay phia trén bé trudc khi
dwa sang be khac.

14.2.1 Chuyén cach bé lai gdn nhau hon dé thuan tién
cho cong viéc clia ngwdi cong nhan.

15. Chi phi
dién nang
cho quy trinh
say 16n

15.1 Thiét ké may say
khong phu ho’p, tiéu thu
dién nang nhieu

15.1.1 Thay may s&y twong gach bang khoang séy
kim loai c6 hiéu suat nhién cao hon.
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4.3 Bwéce 3: Phan tich cac bwéc quy trinh
4.3.1 Nhiém vu 8: Xay dwng cac giai phap SXSH

Sau khi da nhan dién va xac dinh cac nguyén nhan phat thai, ta cé thé dwa ra cac bién
phap SXSH. Tém tat cac dong thai nhw trong phiéu cong tac 12 sé gilp wéc lvong
dinh tinh nhanh cac kha nang thwc hién SXSH.

O bwéc nay ta cé thé trng dung cac k§ thuat nhw ddng ndo va thao luan nhém dé xac
dinh tat ca cac giai phap SXSH co thé co. Tim ra cac gidi phap tiém nang nhd vao kién
thirc va tinh sang tao cla cac thanh vién trong doi.

DBoéng néo la mét céng cu dwoc dung rét phé bién dé khéi phéat y twdng. Tuy nhién céc y tudng chua cén
duoc gidi thich mét cach chi tiét tai buée nay. Céng viéc kiém tra tinh kha thi cia y twéng duwoc thuc hién
bang céc céu héi hodc dong ndo mang tinh phan bién. Muc dich chinh cta qua trinh déng néo la dé dua
ra cang nhiéu y twéng cang tét khi giai quyét mét van dé cu thé nao dé da duoc xac dinh tir truée.

Céng cu nay duoc ting dung theo nhém khi cb géng nhén dién nhitng nguyén nhén géc ré cé thé cé hodc
khi tim kiém céc gidi phap cho mét van dé. Béng néo ciing c6 thé duoc st dung trong xay dung va trién
khai ké hoach khi cén Iap wu tién va thir tw cho nhiéu gidi phép khéc nhau.

C6 thé sir dung nguyén téc sau day khi tién hanh doéng ndo. Méc du vay, cac nguyén tac nay la tuong dbi
linh hoat va cé thé phai diéu chinh cho phti hop véi céc tinh hudng cu thé.

Duy tri budi hop trong khéng khi thodi mai

- Trwéng nhém chi nén hé tro cho cudc hop

- Moi cac thanh vién cé lién quan ctia nhom tham gia hop

- Xac dinh cac van dé mot cach ré rang. Moi ngudi trong cudc hop cén phéi cé chung cach hiéu vé vén
dé, néu khéng cac y tuéng sé bi chéch muc dich chinh.

- St dung phwong phap banh xe lén tw do (tw do cho ra y twéng) hodc phwong phap theo vong (tteng
nguoi déng gép y tuéng) dé dua ra cang nhiéu y twéng cang tét.

- Ghi lai tat ca cac y tudng. Céc y tuéng khéng nén bi loai bé téi khi ching minh duoc Ia y tudng doé

khoéng kha thi.

Bén canh viéc dong ndo, dé xay dwng dwoc cac gidi phap SXSH thi can xem xét hét
thém cac gidi phap SXSH nhw dé goi y trong Chuong 3. Céac gidi phap SXSH trong
chwong dé méi can phai dwoc phan tich ki hon trong bdi canh ciia nha may ap dung.
M6t s6 ngudn hé tro xay dwng cac gidi phap SXSH khac co thé la:

e Cac chuyén gia tir cac nha may hoan tat sdn pham kim loai I&n khac

e Céc chuyén gia tw van ngoai cong ty

e Cac chuyén gia cua cac trwong Dai Hoc va TTSXSVN

e Hiép hdi nganh

e Cac t6 chirc quéc té khac nhw UNIDO, UNEP v.v...
RAt nhiéu cac co hdi SXSH thudc cac khu vuc khac nhau clia nha may dwoc tém tat

lai va lap bang nhw trong phiéu cong tac 12. O d6 ky thuat SXSH cho tirng gidi phap
sé tiép tuc dwoc xac dinh.
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PHIEU CONG TAC 12: Tém tat cac dong thai va co héi SXSH

Bo6 phan/Dong Co hoi Tiém ning
thai SXSH Giam thiéu tai nguon Tuan hoan
QLNV | TDNL | KSQT | CTTB | TDCN | TH&TSD SPP

Céc thiét bi phu
tro

aOAWN 2N

Ghi cha: QLNV (Quan ly néi vi), TDNL (thay dbi nguyén liu), KSQT (kiém soat quy trinh), CTTB (cai tién
thiét bi/quy trinh ), TDCN (thay doi cong nghé), TH&TSD (tuan hoan va tai st dung), SPP (tao ra san
pham phuy)

Phiéu céng tac 12: Tong két cac dong thai va tiém nang SXSH (Vi du xuyén subt)

DONG THAI TIEM NANG

GIAM NGUON TAI CHE

Quan Thay Kiém Stra Thay Tuan San
ly noi | déi soat cai tién | déi hoan/ pham
vi nguyén | quy thiétbi | cong taii s | phu
liéu trinh nghé dung

©

Bun ban, gié ban ~
1. Dung dich bij roi vai tir bé khéc ~
an mon

2. Dung dich bj roi vai tir bé tay ~
dau m&

3. Phat thai tai bé tdy dau mo&

4. Bun

2|2 |2 2| =<
2

5. Nuoc thai tir bé 1 ¢6 chira \
dung dich tdy ddu m&

6. Dung dich a-xit roi vai ttr cong
doan lam sach nhe

7. Nuwéc tran cé chira a-xit

8. Dung dich ma Ni bi roi vai

< |22 =
< |2 |2

< |2

< |2 |2

9. Nudc thai tran twv bé riva co
chtra lwvong I&n dung dich ma
Ni

10. Dung dich ma Cr bj roi vai ~ ~ N ~

11. Hoi Cr khéng thé thu héi duoc ~
phia trén bé mat bé

12. Nuéc thai tran c6 chira cac ~ ~ ~
hoéa chat va kim loai nang (Ni,
Cr)

13. Dung dich trung tinh héa bi roi ~ ~ ~
vai

14. Nwdrce tran co chira soda ~ N N

15. Chi phi’tiéu thu dién cho céng \/
doan say qua cao
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4.3.2 Nhiém vu 9: Sang loc cac co’ hoéi SXSH

Céc giai phap da duwoc xay dung & trén sé dwoc kiém tra tinh kha thi. Quy trinh loc bd
nén don gidn, nhanh va tryc tiép va thuwdng chi mang tinh chét dinh tinh. Moi diém can
phai that rd rang, khéng nén cé bat ky thanh kién mo hd nao. Muc dich cta viéc loc bd
nham tranh tién hanh phan tich kha thi chi tiét khéng can thiét cho cac co hdi khong
thwe t& hoac khong kha thi. Phiéu cong tac 13 sé giip nhan dién va liét ké cac co hoi
SXSH: (a) c6 thé trién khai ngay ma khong can phan tich kha thi (cac giai phap ré
rang); (b) can phai phan tich kha thi ti mi hon; va (c) c6 thé loai bd. Trong bang nay chi
can danh d4u vao muc phu hop, va khéng can phan tich chi tiét.

PHIEU CONG TAC 13: Sang loc cac co hoi SXSH c6 thé thwe hién dwoc

TT Co hoi SXSH Phan loai
Trién khai ngay | Phan tich thém Loai bo
1
2
3
4
5
Phiéu cong tac 13: Sang loc cac co’ hdi SXSH (Vi du xuyén suét)
TT | Giai phap SXSH Phan Thwe Nghién | Loai | Nhan xét/ly do
nhém | hién clru
ngay thém
1 Bao tri va lvu tré» cac khop ly | QLNV | X Pon gian dé thuc
hop ban thanh pham tai noi hién
sach sé
2 | Thiét ké may chai thay cho dung | CTTB X Cén thoi gian dau tw
gié lau va thiet ke, khong thé
thL;Pc hién vao thoi
diém hién tai.
3 Lwa chon nguyén liéu tét hon, it | QLNV | X
gi hon
4 | S&r dung gié lau chat lwong tot | QLNV | X
hon
5 | Nang cao nhan thirc clia nguoi | KSQT | X Co thé rat hiéu qua
c6ng nhan dé& dam bao la_chi tiet nhung can mat nhieu
duoc treo 3 giay trén bé x& ly thoi gian dé thay doi
trwéc khi chuyén sang bé khac nhan théc va thuc
hanh cta ngwoi cong
nhan
6 | Chuyén céc bé lai gan nhau hon | QLNV | X Tim hieu khu vuc
dé thuan lgi hon cho cong viéc san xuat clia nha
clia céng nhan. may dé& bd tri cac bé
cho hop ly hon.
7 | Lap mang nghiéng gitra bé hoa | QLNV | X Dau tw it, dé thuc
chat va beé tiep theo, dé mang hién
nghiéng vé& phia bé hda chét
8 Nghién ctu kha nang Iép dat | CTTB X Dau tw Ion, phuce
moét hé thong h’L'Jt dé thu hoi hoi tap, can nghién ctru
tr dung dich tay dau m& dién- thém
hoéa.
9 | Diéu chinh nhiét do tai bé tay | KSQT | X Dé thwc hién
dau m& cho phu hop
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Phiéu cong tac 13: Sang loc cac co’ hdi SXSH (Vi du xuyén suét)

TT | Giai phap SXSH Nhom Thwc Nghién | Loai | Nhan xét/ly do
hién ctru
ngay thém
11 | Ap dung phuwong phap rira | CT X Pau tw it, nang cao
chdy ngwoc da cip cho cac hiéu qua rira, it chat
quy trinh nhw 1am sach nhe, tay ban trong b& hda
dau m&, ma Ni va Cr, va trung chét hon
tinh héa
11 | Cai tién cac hé thong xtr ly va | Quan ly | X C6 nhiéu ich lgi moi
thu hoi Cr, hé théng hat noi Vi trwdng
tot
12 | Thay may sdy twong gach | Stra doi | X
béng khoang say kim loai st | thiét bj
dung it dién nang hon

Tét ca cac giai phap dé xuét déu co thé trién khai ngay do ching mang lai lgi ich kinh té cho
nha may. Mat khac céc gidi phap nay ciing mang lai loi ich vé& m&t méi trwéng nho viéc
gidm thiéu dang ké& lwong 6 nhiém kim loai nang trong nwéc thai. Tuy nhién c6 mot giai
phap bi loai (giai phap 2) do nha may khéng di kha nang thiét ké loai ~may dé xuét. Giai
phap nay van c6 thé dwoc trién khai trong twong lai khi cé nha cung cép thiét bj phu hop
cho san xuét clia nha may. Mét giai phap khac (gidi phap 8) can phai dwoc nghién clru
thém va da dwoc cho vao ké hoach hanh déng dé trién khai trong twong lai.

4.4 Bwoce 4: Lwa chon cac giai phap SXSH

Viéc chon moét gidi phap SXSH dé thue hién doi hdi khdng chi phai xem xét tinh kha thi
kinh té-k)"/ thuat ma con phai cé lgi cho méi trwong. Danh sach cac co hoi can phan
tich thém & trén sé dwoc nghién clru theo céac khia canh sau:

4.4.1 Nhiém vu 10: Tinh kha thi ki thuat

Danh gia tinh kha thi kj thuat nhdm xac dinh xem liéu giai phap SXSH dwoc dé xuat cé
thwc hién dwoc véi mot iing dung cu thé nao doé khong. Viéc danh gia thwong bat dau
bang cach kiém tra tac dong cuia giai phap dé xuéat dbi véi quy trinh, san pham, ti lé
san xuét, an toan, v.v... Néu trong trwdng hop cé sw khac biét Ién so véi thwe hanh
quy trinh hién tai thi cé thé can phai tién hanh thir nghiém trong phong thi nghiém va
chay thtr @& danh gia tinh kha thi ky thuat. Phiéu cong tac 14 1a mot bAng mau déc thu
dé danh gia vé ky thuat.

Céc giai phap khong c6 tinh kha thi v& ky thuat (do khéng c6 sdn céng nghé, thiét bi,
khéng gian hodc bat cir ly do nao khac) can phai dwa vao danh sach riéng dé cac can
bd kj thuat nghién ctu ki hon. Céac gidi phap cé tinh kha thi vé mat ky thuat thi sé
dwoc tiép tuc phan tich tinh kha thi vé mat kinh té.
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PHIEU CONG TAC 15: Phan tich tinh kha thi ky thuat

A) YEU CAU KY THUAT
N&i dung Yéu cau Sé&n c6 trong nuéc
Co Khéng
1 Phan ctng
Thiét bj
Thiét bi do
Céng nghé
2 Khoéng gian
3 Nhan lwc
4 Dirng san xuat
B) TAC BONG KY THUAT
Khu vuwc Tac dong
Tich cuc Tiéu cuwc
San lvong

Chét lwvong san phdm

Tiét kiém nang lwong
Hoi nwéc
bién

Tiéu thu hoa chat

An toan

Bao duwdng
Do linh hoat khi van hanh
Khac

4.4.2 Nhiém vu 11: Tinh kha thi kinh té

Tinh kha thi kinh té thwong 1a cac théng sé chinh dé ban 1anh dao chap nhan hoac tir
chbi d& xuat SXSH. Pé moi viéc dwoc thuan loi thi cAn phai cé mét vai giai phap SXSH
that hAp dan vé mat kinh t& dé bao cao I&n ban lanh dao. Chién lwoc nay sé gitp thu
hut dwoc sy quan tdm va cam két cao hon. Phan tich kinh t& c6 thé dwoc thwc hién
bang rat nhiéu phwong phap khac nhau, vi du, phwong phap tinh toan théi gian hoan
vbn, phwong phap IRR (ty 1&é hoan vén néi tai), phwong phap NPV (giai tri hién tai
rong), v.v... V@i cac khoan dau tw nhd, cac giai phap ngan han cé tinh kha thi kinh té
cao thi chi can ap dung phwong phap don gidn nhat 1a tinh thdi gian hoan vén 1a du.
Phiéu cong tac 15 dwdi day sé giup phan tich tinh kha thi kinh té. Phiéu nay co thé
dwoc didu chinh cho phu hop véi cac gidi phap khac nhau, nhwng can phai chi y xay
dwng né cang don gian va cang rd rang cang tbt.

Khoéng nén bd di bat cr gidi phap nao k& ca nhivng gidi phap khong cé tinh kha thi vé
kinh t&. C6 thé c6 mot sb giai phap dem lai cai thién dang ké vé méi trudng va vi thé,
c6 thé dwoc thuwe hién du khong cé tinh hap dan vé kinh té.
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PHIEU CONG TAC 15: Phan tich tinh kha thi vé kinh té

Tén/mb ta gidi phap SXSH:

Pau tw VND | Tiét kiém VND
Phan ctirng Hoi nuwéc

1 bién

2 Hoa chét 1

3 Hoa chét 2

4 Bot

5 Nwéc

6 Nhan céng

Thiét bij Giam phi x ly chat thai
Yéu ciu vé dat Giam phi thai bo chét thai
Chi phi khac Chi phi khac

TONG TONG

Chi phi van hanh hang nam

VND

Lai

Khéu hao

Bao dwdng

Nhan cong — tay nghé cao
Nhan céng — tay nghé thap
Hoi nwée/ nhién liéu

bién

Hoa chéat

Chi phi do dirng may

Chi phi khac

TONG

TIET KIEM RONG = TIET KIEM — CHI PHi VAN

HANH

HOAN VON = (PAU TW/TIET KIEM RONG) X 12

THANG

4.4.3 Nhiém vu 12: Tinh kha thi méi trwéng

Céc giai phap SXSH phai dwoc danh gia tir khia canh tac dong téi méi trwong. Co rat

nhiéu trudng hop, loi ich méi trwéng thé hién rat rd rang: gidm doc tinh va/hoéc lwgng
chét thai. Cac tac dong khac c6 thé 1a nhirng thay ddi kha nang xi ly, thay dbéi vé kha
nang ap dung cac quy dinh v& méi trwong.... O cac bwéc dau tién, khia canh moi
trwdng c6 vé nhu khong phai la yéu td thic ép nhw cac khia canh kinh té. Tuy nhién,

can phai nhan thirc rang trong twong lai gan, va hién da dién ra & cac nwéc dang phat

trién, cac khia canh méi trwong sé tré thanh yéu td xem xét quan trong nhét bat ké tinh
kha thi kinh té la gi. Phiéu cdng tac 16 la ban danh muc giip danh gia tinh kha thi méi

trwong.
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PHIEU CONG TAC 16: Phan tich tinh kha thi méi trwong

Tén/mo ta gidi phap:

Méi trwdng

Théng s6

Tac dong moi trwong

Binh tinh

Binh lwgng

Khéng khi

Bui
Khi xx
Khac

Nuwéc

TS

BOD
COD

Khac

Chét thai ran

Chét thai ran
Bun hoéa chat
Bun hiru co

4.4.4 Nhiém vu 13: Lwa chon giai phap dé thwc hién

Sau khi da danh gia vé ky thuat, kinh t& va moi trwong, ta sé lwa chon cac giai phap
SXSH dé trién khai. Hién nhién la cac giai phap hap dan nhat chinh |a nhirng giai phap
c6 lgi ich kinh té 1&n nhéat, tinh kha thi k§ thuat cao. Tuy nhién, ngay cang cé nhiéu
trwdng hop, dac biét 1a khi chiu &p lwc, thi cac yéu td vé mai trwong lai la tiéu chi lwa
chon dau tién. C6 nhiéu trwong hop khi cé rat nhiéu gidi phap SXSH dwoc xay dwng
thi s& dan dén khoé khan trong viéc chon lwa cling nhw dat wu tién thwe hién cho cac
gidi phap. Phiéu cong tac 17 sé giip danh gia va lap the ty wu tién dé thuc hién cac
gidi phap. Ta cling can xac dinh cac ngudn lwc can thiét (tai chinh, nhan lwc, thoi gian,
v.v...) va xay dung moét ké hoach thuc hién. Phiéu dwoc cho diém theo phwong phap

chuyén gia, dwa trén nhan xét chd quan clia cac thanh vién.

PHIEU CONG TAC 17: Lwa chon cac giai phap SXSH dé thwc hién

Giai phap SXSH

Kha thi Kha thi Kha thi
ky thuat (25) kinh t& (50) moi truomng (25)
T|[TB|C| T |TB]|]C|T]|TB]C

Tdng diém Hang

Ghi cht: Hé sb 25, 50, 25 chi mang tinh vi du. Piém duwoc cho véi loai kha thi thap (T): 0-5, trung binh
(TB): 6-14, cao (C): 15-20
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4.5 Bwoéce 5: Thwe hién cac giai phap SXSH

Sau khi lwa chon céac giai phap sé duoc trién khai thwc hién, co rat nhiéu giai phap cé
thé thwc hién dwoc ngay, nhwng ciing c6 nhiéu gidi phap khac lai yéu cau phai c6 mot
ké hoach mang tinh hé théng dé trién khai.

4.5.1 Nhiém vu 14: Chuén bi thwc hién

Nhém SXSH can phai chuan bi cho ban than ciing nhw nhirng nguoi lién quan khac
trong nha may dé trién khai giai phap da chon. Céng tac chuan bj cé thé bao gdm xin
phé duyét tai chinh, yéu cau phdi hop tir cac bd phan co lién quan, thiét 1ap cac méi
lien két trong trwong hop cac gidi phap cé lién quan dén nhiéu bd phan, v.v... Cac
cbng viéc nay, ngoai khia canh ky thuat, con can phai dwoc nhirtng ngudi lién quan
thwe hién cin than dé& dam bao réng sy hd tro va cong tac clia ho dwoc lién tuc xuyén
subt giai doan trién khai. Lién két tot, nhan thirc t6t va trao dbi thong tin tbt rat cé ich
cho cong viéc thuc thi cac gidi phap. Cac bang kiém dinh cong viéc lién quan, cac bd
phan phong ban can phai lién hé, cac dia chi can biét, v.v... cling rat hiru ich. Phiéu
cong tac 18 sé hd tro cho viéc lap ké hoach trién khai. Phiéu nay ghi lai nhitng nguoi
chiu trach nhiém trién khai, theo déi tién dd trién khai va han hoan thanh. Phiéu nay
ciing cho thay tdng quan vé nhirng lgi ich kinh t& va méi trudng dé cé thé so sanh véi
cac két qua thuc té dat dwoc sau qua trinh trién khai.

PHIEU CONG TAC 18: Ké hoach trién khai

Giai phap Ngay Nguoi Két qua Danh gia tién do
dwoc chon trién khai phu trach Kinh té Mai trwdng Phwong | Giai doan
Dvw Thuc Dvw Thuwc phap
kién kién

Phiéu cong tac 18: Ké hoach trién khai va quan trac (Vi du xuyén suét)

Cong viéc Ngwei chiu | Thei gian | Cach thirc theo doi
trach nhiém | thwc hién
Cac giai phap lién quan dén Cac qan déc | Thuong Xac dinh tiéu thu hoéa chét, nang
QLNV va KSQT tai phan xwéng | phan xwédng | xuyén lwgng, dién va nwédc hang thang
Cac giai phap v& CTQT Bui Ky Lan Thuwong Xac dinh lvgng nguyén liéu, hoa
Xxuyén chat, nang lvong, nwéc tiéu thu va

chét lwgng san phadm sau khi trién
khai cac giai phap

Cac giai phap lién quan dén Db Thi Ngo Thwong

QLNV va KSQT toan nha may Xuyén

- Viéc theo d&i va giam sat chung clia chwong trinh SXSH do ba Thi Nga, phé giam ddc nha may
chiu trach nhiém.

- OngBui Ky Lan, quan dbc phan xwéng co khi chju trach nhiém thwc hién cac giai phap ky thuat
can tién hanh tai phan xwéng cla 6ng. Vi quén déc nay cling phai béo céo dinh ky lén ban Ianh
dao nha may.

- Cac quan doc phan xuo’ng chiu trach nhiém cho cac giai phap SXSH duoc trién khai tai bo phan
clia minh, bao goém céac g|a| phap li&n quan dén quan ly ndi vi tét, kiém soat quy trinh, stra d6i quy
trinh va thiét bi, theo doi két qua...

- Céc giai phap can nghién ctvu sau hon dwoc ban giao lai Phong ky thuat ctia cong ty. Phong nay
chiu trach nhiém Ién ké hoach hanh dong va bao cao v&i banh lanh dao nha may.

Tai lidu hwéng dan San xuét sach hon nganh hoan tat san pham kim loai 95



Ké hoach hanh déng cho cac cong viéc lién quan t&i SXSH

Cong viéc Ngwei  chiu | Thoi gian | Cach  thic
trach nhiém thwc hién theo doi
Chiu trach nhiém chung cho toan bd céng tac | D6 Thi Ngo Thwong xuyén

trién khai SXSH

Kiém soat viéc trién khai cac giai phap khong can | Quan déc cac | Thuwong xuyén
phai dau tw Ion va co thé trién khai ngay phan xwéng

Tap huén dinh ky cho céng nhan lam viéc tai cac | Bui Ky Lan Thwdng xuyén
quy trinh céng nghé

Nghién ctru kha thi cac giai phap can dau tw Ién Phong ky thuat | 2004
Khéi dong vong danh gia SXSH tiép theo D& Thi Ngo 6/2004

4.5.2 Nhiém vu 15: Trién khai cac giai phap

Viéc trién khai cac gidi phap SXSH ciing twong tw nhw cac cai tién cong nghiép khac
va khong can phai mé ta qua chi tiét & day. Cac nhiém vu bao gdm chuan bj so d6 va
ban vé, ché tao/mua sdm thiét bi, va van chuyén dén cong trwong, lap dat va van
hanh. Khi can c6 thé tién hanh dao tao nhan lwc song song vi ngay ca nhirng giai phap
tuyét voi nhat ciing cé thé bi that bai do khéng dworc tiép quan béi nhirtng ngudi dwoc
dao tao day du. Nhém trién khai can biét rd vé cong viéc ciing nhw muc dich cong viéc
& murc d6 co thé, vi cd nhirng goi y hiru ich thworng xuét phat tir doi trién khai.

4.5.3 Nhiém vu 16: Quan tric va danh gia két qua

Cubi cling, cac gidi phap dwoc trién khai can phai dwoc quan trdc dé danh gia viéc
thwe hién. Cac két qua thu dwoc can phai phu hop véi nhirng gi da woc tinh/tinh toan
trong danh gia ky thuat; va cac nguyén nhan sai léch, néu cd, cling phai dwoc néu ra.
C6 thé dung phiéu cong tac 19 dé thuwc hién muc tiéu nay. Cac van dé sap xay ra can
phai d&c biét danh d4u va lwu tam. Can phai chuan bi ban bao cdo diy da dé trinh 1én
ban lanh dao. Nhirng ngudi cé lién quan can phai duwoc biét cac két qua nay. Cong tac
trién khai chi dwoc coi 1a két thuc sau khi thwe hién thanh cbng va duy tri hoat dong on
dinh trong mét thi gian da dai.

PHIEU CONG TAC 19: Quan trac két qua thwc hién SXSH

Tén dau Cac lovi ich ky thuat Cac loi Cac logii ich
ao - ich kinh moi trwon
v Pon | Trwéce khi ap Sau khi ap Tiét kiem Ry Hireong

Vi dung SXSH dung SXSH hang nam
Hoa chét . Giam tiéu thy
. Hoéa chat
Nudce 2 " 3
> Giam ..m
Dién § o nwoéc thai
< £ ia %
Déu g Giagm ... tan
ﬁ' : COQ
] Giam ... kg
= hoéd chat thai
S Giam ... BOD,
coD
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Phiéu cong tac 19: Theo d6i va danh gia két qua (Vi du xuyén suét)
Tén nguyén Cac lovi ich ky thuat Cac lgi ich | Cac loi ich moi
liéu hoac Trwéc SXSH | Thuc té sau | Nguyén liéu va kinh te treong (lwong
nguon lwc SXSH nang lwong tiét (VND/nam) phat thai
kiem dwoc giam/nam)

pién cho con gL il S0n
doan s& 9 200kwh/ngay | 80kwh/ngay 120kwh/ngay | 59.904.000 | giam 40,44 tan

oan say n&

nam

Nwéc tai xwéng . 2 ia
DEMO (thi 0,0031m*/dm? 00026 | 4 5005m%dm? | 1.872.000 | NuoC thai giam

.2 m*/dm 312 m” /nam
diem)

. Crom thai ra
Héa chat chinh: | 0,681 0,579 2 moi trwdng
Chromic gram/dm2 gram/dm2 CIE2Ja S 2SI giam 63,76 kg
/nam
NiEE @ G 3 3 3 Nué6c thai giam
phan xwdng | 750 m’/ thang | 630m™/thang 120m°/ thang 8.640.000 1440m® /n3
khac m-/nam
Téng: 72.775.000 VND/n&m

Nhan xét: )
S0 liéu ve dién cho say va nuéc & cac phan xwdng khac ¢ bang nay tinh theo don vi lwgng/thoi gian,
vi the ma phép so sanh Ia khéng khach quan va thi€u chinh xac. D& cb con sb theo di loi ich do cac
gidi phap SXSH mang Igi mot cach dang tin cay, can thu thap so liéu tiéu hao cac dau vao trén moi
dm? nhw & hai théng sb con lai trong bang trén.

4.6 Bwdce 6: Duy tri hoat ddng SXSH

Thach thirc Ién nhéat cho cac hoat dong SXSH & cac nha may nhd la lam thé nao dé
duy tri bén vitng chwong trinh SXSH. Thanh cong ctia chwong trinh SXSH dé bi tiéu
tan, va nha may lai tr& vé tinh trang nhw ban dau. Sy nhiét tinh va tbc dé cua doi
SXSH ciing ¢6 xu hwéng trung xudng. Thwong thi 1anh dao cao nhét la ngudi chiu
trach nhiém cho nhirng cai két dang bubn dé. Rt bd cam két, chi phi sén xuét phu tréi,
khéng co chinh sach khen thwéng va khich 1& cong viéc va hoan dbi cac wu tién chinh
la nhitng ly do thwérng gap phai ma ching ta can phai kiém tra va tranh. Viéc quan tric
va xem xét lai cac giai phap da trién khai can phai dwoc trinh bay dé co thé khich 1é
dwoc mong mudn giam thiéu chét thai. Can phai cé nd lwc dé tich hop SXSH vao quy
trinh 1ap ké hoach thwdng ngay clia cong ty. Viéc tham gia cta nhiéu nhan vién va
khen thuwéng cho ngudi xirng dang sé Ia mot chia khéa chac chén dé dam bao sw bén
virng clia chwong trinh.

Trién khai xong cac giai phap SXSH trong khu vwc d& nghién ctu, nhém SXSH nén tré
lai bwéc 2 — Phan tich quy trinh — tién hanh xac dinh ciing nhw lwa chon cac buwéc quy
trinh gay lang phi tiép theo. Chu trinh nay sé lai dién ra lién tuc t&i khi tat ca cac buwéc
da dwoc thye hién day da. Khi d6 tai buwéc dau tién dwoc trién khai, cac co hdi SXSH
khac sé c6 thé xac dinh dwoc, va diéu nay cho phép tiép tuc chu trinh. Noi tém lai, triét
ly SXSH can phai dwoc xay dwng ngay chinh trong coéng ty. Diéu nay cé nghia la
SXSH can phai tré thanh mét phan khong thé tach roi clia hoat ddngsan xuét clia cong
ty. Moi chwong trinh SXSH thanh céng cho t&i nay déu ap dung triét ly nay.
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5.1

Tr& ngai trong viéc thwe hién SXSH va cach khac phuc

Chuong nay dé cap dén céc tré ngai khac nhau khi tién hanh Panh gia SXSH. Péng thoi cac bién phap
khéc phuc céc tré ngai nay ciing dwoc dé xuat. Céc bién phap nay cé thé thuéc pham vi nganh hoéc ciing
c6 thé Ia cac quyét dinh mang tinh chinh sach cta chinh pha.

Gan day SXSH da dwoc chirng minh la mét trong nhivng cach thirc tiép can chi dong
nham nang cao kha nang sinh lgi, cai thién méi trwérng 1am viéc va gidm 6 nhiém trong
nganh x& Iy hoan tat san pham kim loai. Tuy nhién, con tdn tai mot sb loai rao can cé
thé 1am ngirng tré hodc can tré tién d6 clia mot chwong trinh SXSH. Chwong nay sé
ban dén mot sb rao can dbi véi viéc trién khai chwong trinh SXSH, gdm:

e Rao can thai do

e Rao can hé théng
e Ra&o can tb chirc

e Rao can ky thuat
e Ra&o can kinh té

e Rao can chinh pha

Viéc xac dinh cac tré ngai thwdng sé hd tro phat sinh ra nhirtng goi y dé vuot qua. Vi
thé chuwong nay sé dwa ra nhiéu bién phap dé déi pho va gé bd cac rao can. Pay la
nhirtng buwéc chd ddng, tich cwc ma nhitng ngudi tng hd SXSH cé thé ap dung dé
khac phuc tré ngai khi xay dwng y twéng va thwc hanh méi thwerng kim ham chuong
trinh SXSH.

Th tw trinh bay céc rao can cling nhw gidi phap trong phan nay phan anh trinh tw ma
cac rao can thudng phat sinh. Tuy nhién, cach phan loai nay khéng phai 1a bét budc ap
cho tat ca cac nha may, bdi I& cac rao can gap phai trong bat ky nha may nao ciing
déu co thé 1a két qua cla nhiéu can tré ddng thdi. Xin cé 1&i khuyén cho cac can bod
I&nh dao nha may la nhirng rao can ciing nhuv bién phap can phai dwoc xac dinh cu
thé cho tirng doanh nghiép va khéng bao gi®& cé bién phap chung nao phu hop cho
moi doanh nghiép.

Cac rao can thai do

Thai dd phan anh trong cac cau néi nhw “Sé ludn phai chiu tdn kém néu quan tam dén
moi tredng” va “SXSH trong thoi gian téi 1a diéu khdng twdng” van con phd bién trong
céng nghiép. Tuy nhién nhitng cach nhin nay sé it di néu xem xét dén kinh nghiém
thuc tién hoac wéc tinh chi phi thuc té, va vi thé, dé chinh la cac vi du hoan héo vé
nhirng rao can thai dé can tré doanh nghiép quan tdm cac gidi phap SXSH. Cac danh
gia SXSH hoéc cac nghién clru khac thwdng chi ra rang nhiéu loai rao can khac nhau
dwoc dwa ra dudi cac thuat nglr tai chinh hoac ky thuat nhwng ky thyc lai la van dé
thai do. Ta co thé phan loai rao can thai do nhuw sau:

e Bang quan vé&i cac van dé quan ly ndi vi va mai trwong

e Khéng mubdn thay dbi
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5.1.1 Bang quan v&i cac van dé quan ly néi vi va méi trwdng

Quan ly tét ndi vi mang tinh van héa nhiéu hon la k§ thuat. R4t nhiéu doanh nghiép
vira va nhd (SMEs) la nhitng doanh nghiép gia dinh va vi vay hiéu biét vé van héa
quan ly ndi vi chwa day du. Cac doanh nghiép nay tir khi hinh thanh da khéng cé dwoc
mot hé thdng quan ly chuyén nghiép. T nhirtng ngudi cdng nhan dén ngudi diéu hanh
cao nhét déu coi nhirng thiéu sét trong quan Iy ndéi nhw mét phan tat yéu clta hoat déng
coéng nghiép chir khéng phai 1a do 16i quan ly hodc hiéu qua kém. Léi suy nghi nay
trong cdng nghiép da gay ra cac van dé méi trwong, la két qua do sy the o trudc cac
van dé& méi treong va mot hé théng danh gia khéng dung mire cac van dé méi trworng
khi chi quan tam t&i cac chién lwoc kinh doanh vi muc dich kiém 1&i trong thoi gian
ngan.

5.1.2 Khéng muén thay doi

Nhan sw ctia nha may thwérng khéng mudn thay ddi do so that bai hoc do khéng hiéu
biét. R4t nhiéu cdng nhan van hanh khéng dwoc dao tao mét cach chinh quy va ngan
ngai trwéc cac hoat dong thdr nghiém vi ho s réng nhirng thay déi so vai thwe hanh
tiéu chuan lam ho mét kha n&ng kiém soat quy trinh va gidm nang suét. Vi thé ma
ngudi ta thuwong tir chdi thlr nghiém cac gidi phap SXSH. Sw e ngai d6 chinh la nén
tang phat sinh hdi chirng “Dirng bét téi la ngudi dau tién” (NMF —not me first), nghia la
ngwdi ta khéng sdn sang thir bat ky y twéng nao néu nhu chwa duoc thwe hién thanh
cobng & dau do trwée.

5.1.3 Cac bién phap khac phuc cac rao can thai do
Céc giai phap sau day rat cé hiéu qua dé déi phoé véi cac rao can thai do:
e Thanh céng s&m
e Co sw tham gia cla cong nhan
e Kbhich & hoat dong thr nghiém
e Co6ng bb nhirng thanh cong dau tién vé SXSH

Thanh céng dau tién vé SXSH

Nhirng thanh cong dau tién cé thé khich 1&é ban lanh dao ciing nhw cdng nhan van
hanh va quan déc dé tiép tuc cac thtr nghiém SXSH. Cac danh gia trwdc hét can phai
nhan dién cac giai phap hién nhién véi chi phi thAp hodc khéng ton chi phi. Cac giai
phap nay dan dén viéc loai bd cac thiéu sét trong quan ly ndi vi, bao duéng va kiém
soat quy trinh, cé con sb tiét kiém tai chinh rd rang, va thwong dwoc xac dinh trong
cudc khao sat thye dia 1an dau tién tai cong ty.

Co6 sw tham gia ctia cdng nhan
Dé loai bd dwoc cac rao can y thirc trong toan bd déi ngli cong nhan vién cia doanh

nghiép, thi ngay tr d4u moi nhan vién déu phai dwoc tham gia xay dwng cac giai phap
SXSH.
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5.2

Khich |é cac hoat dong thir nghiém (DPac biét la vé&i cac giai phap chi phi thap
hoic khéng tén phi).

NGi lo so' vé that bai va nhirng diéu vo hinh ¢ thé dwoc loai bdé bdng nhitng huéng
dan cu thé dung trong tam dé ther nghiém nhw stra dbi quy trinh lam viéc ho&c chon
loai nguyén liéu thé hodc cac phu gia thay thé. D& han ché ti da rui ro, cac hoat déng
thtr nghiém nén bat dau bang nhitng thwc hanh khoéng tén chi phi ho&c chi phi thap,
chéng han nhuw cai thién céng tac quan ly ndi vi va téi wu héa quy trinh, va dan dan sé
m& réng dwa trén cac bai hoc kinh nghiém thu duwoc.

Céng bd nhirng thanh céng ban dau trong thwc hién SXSH:

Cac nha may nén nhan manh nhirng loi ich ca vé tai chinh 1&n méi trwdng cla nhirng
thanh céng ban dau trong thwe hién SXSH dé& nang cao nhan thirc trong toan thé luc
lwong lao déng va duy tri s cam két cling nhuw sw tham gia cGa nhitng ngudi cé tham
quyén quyét dinh chinh.

Cac rao can mang tinh hé théng

Caéc dir liéu quan tréc san xuat va cac quy trinh théng thuwéng dé phan tich div liéu co y
nghia rat quan trong gitp tranh dwoc nhitng cudc thdo ludn mang tinh chi quan va
phién dién trong khi tién hanh danh gia SXSH. Viéc thu thap di¥ liéu va xay dyng cac
hé théng théng tin trong ndi bd cong ty |a diéu kién tién quyét dé thiét 1ap 1én mot co s&
chinh xac va dang tin cay trong SXSH va cac hoat dong khac.

Tuy nhién, cd y kién cho rang céac loi ich kinh t& mang tinh tirc thdi cia viéc khong lwu
gitr hd so san xuét co thé 1am lu mé cac wu diém cla hoat dong thu thap va danh gia
dir liéu mét cach thich hop nham hwong téi téi wu hoa quy trinh san xuét. M&c du viéc
thu thap cac di liéu nén 1a mot didu kién quan trong dé bat dau cac hoat dong SXSH
nhwng thwdng thi cac cong viéc nay chwa phai bat budc phai lam ngay cho t&i khi
nhirng thiéu sét trong quan ly ndi vi va bao dwéng thiét bi dwoc hoan toan loai bd. Cac
rao can mang tinh hé théng cé thé dwoc xac dinh nhw sau:

e Thiéu k¥ nang quan ly chuyén nghiép,
e Cac hd so san xuét so sai,

e Cac hé théng quan ly khéng day dd va kém hiéu qua,

5.2.1 Thiéu cac ky ning quan ly chuyén nghiép

Hién nhiéu céng ty van co6 thé con cé sw thiéu hut trong nhirng linh virc sau thudc cac
k§ nang quan ly chuyén nghiép:

e Ky nang lanh dao: rat it cht doanh nghiép hoac nhirng ngudi cé quyén quyét dinh
la nhirng nha quan ly chuyén nghiép va thwong khéng thyc hién dung vai tro 1anh
dao va dan dét can thiét dé phat trién doanh nghiép. Két qua 1a nhan vién bi han
ché tw duy sang tao trong nhitng céng viéc chi tiét hang ngay ma khéng cé cac
muc tiéu cho twong lai.
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e Ky nang giam sat: Nhirng ngudi quan déc trong cac doanh nghiép vira va nhd
thwong 1a nhivng ngudi dwoc cir 18n vi ho ¢ thanh tich tét trong coéng viéc ma
khéng phai la ngwdi da dwoc dao tao ky nang giam sat: nhw hwéng dan, quan ly
va dan dat nhitng nguwdi cong nhan khac. Vi vay ma nhirng ngudi cdng nhan van
hanh thuwdng xem cac quan dbc nhw nhirtng déng nghiép cép cao thay vi xem ho
nhw nhitng quan déc phan xwdng ngwdi cé nhirng chi dao va tdm nhin rong, va la
ngudi chju trach nhiém trwédce ho.

5.2.2 Cac hd so’ san xuat so sai

Céac nha may thudng khéng thuc hién dwoc day di cong tac ghi chép hd so tiéu thu
nwdc, nang lwong, nguyén liéu; kiém ké héa chat, nhién liéu va nguyén liéu tho; cac
phiéu ghi chép hang ngay tai xwéng vé thong tin dau vao, dau ra, thdi gian dirng may,
v.v...; hodc cac ghi chép vé méi trudng nhw chét lwgng va khdi lwong chéat thai 16ng,
rén va khi. Do duy tri hoat déng ghi chép hd so nén cac kj nang phan tich danh gia di
liéu khong dwoc rén riia, day 1a mot thiéu soét lam anh hudng dén viéc xac dinh cac
giai phap mét cach cé hé thong.

5.2.3 Cac hé théng quan ly khong day du va kém hiéu qua

Khi khéng cé mot hé thdng quan ly tét, thi cac ludng chirc ndng, trach nhiém bao céo,
va trach nhiém cong viéc sé khong dwgc rd rang. Sy mo hé vé cac tiéu chi thwe hién
sé lam cho cdng nhan Ian tranh cac cong viéc khong thuwong 1& nhw cac gidi phap lién
quan dén SXSH. Cac 16 hdng trong hé théng quan ly dac biét rd rang trong cac khia
canh sau:

e Nang cao tinh chuyé&n nghiép cho cdng nhan: rat nhiéu coéng ty chwa thwe hién day
da hoac khong thwc hién cong tac dao tao mot cach hé thc“'mg nham nang cao cac
k§ nang nghé nghiép cho céng nhan vi vay ma ngudi cong nhan da khéng dwoc
cap nhat v&i nhirng khai niém méi trong cdng nghiép nhuw SXSH.

e Lap k& hoach san xuét: Cac ké hoach san xuét thworng dwoc 1ap trén co sé tirng
ngay mét, diéu nay lam can tré cong viéc lau dai mang tinh hé théng, chang han
nhw viéc thu thap sé liéu diu vao hodc danh gia tac dong cho cac bién phap da
trién khai.

5.2.4 Cac bién phap khac phuc rao can mang tinh hé théng

Céc bién phap khéac phuc sau day dwoc dwa ra nham gidi quyét cac can tré mang tinh
hé théng:

e Lap hd so va ban vé so dd nha may chi tiét day du

e Xay dwng bd phan bao dwdng SXSH trong ndi bd cong ty
e Dao tao mot nhom SXSH cép nha may

e Xay dwng cac chi sb quan ly don gian

e Phat dong quan ly tét ndi vi tr & t4t ca cac cép.

e Quang ba cac vi du thanh céng
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Lap hé so’ va ban vé so dé nha may chi tiét day da

Cac nha may c6 thé hoan thién cac ban vé so d6 va tai liéu vé co s& minh bao gém tat
ca nhirng dy an stra chira va mé réng cdng suat gan day nhat. Cac tai liéu nay sé la
ngudn théng tin quan trong cho cdng tac phan tich va danh gia div liéu trong cac danh
gia SXSH.

Xay dwng bo phan bao dwéng SXSH trong ndi bo cong ty

Thong thwong, cac cong ty cd bd phan bao duwdng ndi b va cac thiét bj ché tao co
ban sé& ludn di tredc mot budc so véi cac cong ty phai phu thudc vao cac nha thau bao
duwdng va stra chira bén ngoai.

Dao tao mot nhom SXSH cia nha may

Viéc t6 chirc mét cude tap hudn cho nhém SXSH clia nha may khi bat dau tién hanh
danh gia SXSH 1a mét trong nhirng khuyén cao hang dau. Cudc tap huan nay can phai
lam ré cac muc tiéu SXSH — gidm céac tac ddéng méi trwdng bang cach nang cao hiéu
qua san xuat — va chirng minh dwoc nhitng lgi ich cla viéc san xuét cé ké hoach va
sw can thiét phai thu thap va danh gia cac hd so san xuat mang tinh thwe chat. Cong ty
ciing can phai cht y minh hoa nhitng phwong phap giai quyét van dé, néu cé kém céac
vi du cta chinh céng ty thi cang tét, chadng han nhw nhirng thiéu sét trong quan ly noi
vi hodc bado duwdng. D& c6 duwgc nhitng két qua tét nhat, nhirtng ngudi ra quyét dinh
chd chét, bao gébm ca chi s& hiru doanh nghiép 1an cac quan déc phan xwéng can
phai tham gia hoat déng nay.

Xay dwng cac chi sé quan ly don gian

Khi khéng cé nhirng k§j ndng quan ly chuyén nghiép, thi cong ty can xay dwng cac chi
sb6 don gidn dé gitp ban lanh dao va cac quan dbc cé thé kiém soat dwoc cac quy
trinh san xuét va dé han ché téi da viéc lang phi nguyén liéu, nwéc va nang luong.
Céc chi s6 don gian nhw lwong nguyén liéu dau vao va nang lwong tiéu thu trén mot
don vi san pham dau ra da co thé a da dé thé hién dwoc cac loi ich khi cai thién cong
tac quan ly néi vi, va la co s& khéi xwdng cac nd lwc lién tuc trong van dé nay.

Phat déong quan ly ndi vi & tat ca cac cap

Nhw cé thé thdy & rat nhiéu cong ty da thuwc hién kiém soat cong tac quan ly ndi vi,
cong tac nay sé dwoc cai thién khi co cép lanh dao lam gwong. Ban lanh dao cao nhét
ctia doanh nghiép cé thé déu dan xac dinh nhirng thiéu sét trong viéc quan ly ndi vi, vi
du nhw thiét bi va duwdng 6ng bi rd ri va nguyén liéu roi tran, va theo doi sat viéc loai
trir nhirng thiéu sét nay.

Quang ba cac vi du thanh cong
Céc vi du thuc hién SXSH thanh cong cé thé gilp tao ra va nang cao nhan thirc vé

SXSH. Nhirng trwérng hop nay can phai dwoc ghi chép lai chi tiét gébm cac di liéu
trwéc va sau lién quan dén ca kinh té va moi trwdng, qua dé chirng minh vai trd quan
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5.3

trong clia hé thdng théng tin chinh xac déi véi sy thanh céng clia chuwong trinh SXSH.
Tai liéu va cac cudc hoi thao chung ciing nhw chuyén nganh c6 thé 1a nhirng bién phap
quang ba hiru hiéu cho nhirng thanh cong dat dworc.

Cac rao can té chirc

Co céu t6 chirc clia mét cong ty co thé can tré viec dwa vao ap dung cac thwc hanh
quan ly méi trwdng. Vi thé, viéc danh gia méi lién hé cha cac nhiém vu va trach nhiém
dén quan ly san xuat va cac van dé moéi trudng dwoc phan chia nhw thé nao trong
cong ty va khuyén nghi thay déi dé thuan loi cho chwong trinh SXSH 14 rét quan trong.
Quan dbc phan xwdng va cac nhan vién ky thuat can tham gia vao nhém dy an, ciing
nhw sé& hop tac véi cac tw van vién bén ngoai. Cac rao can mang tinh tb chirc cé thé
dwoc phan thanh 3 nhom tach biét nhwng lién quan véi nhau (dac biét la trong cac
SMEs):

e Tap trung hoa quyén ra quyét dinh
e Qua chu trong vao san xuét

e Khong cé sw tham gia clia cong nhan.

5.3.1 Tap trung hoa quyén ra quyét dinh

Thwdng ngwdi dwa ra moi quyét dinh 1a giam déc diéu hanh, du d6 chi 1a nhivng quyét
dinh vé giai phap don gian it tén kém. Céac vi lanh dao nay thwong khdong ndm duwoc
nhirng tac dong tich cwc cla cac cong cu tao dong lwe, vi du nhw cdng nhan va tang
thuwdng cho nhan vién hodc cac ché dd khen thwéng va khich 1&. Khéng dwoc chia sé
trach nhiém dwa ra quyét dinh, cac nhan vién khac thiéu cha dong tham gia cac nhiém
vu m&i co tinh thach thirc nhw SXSH, va néu thanh l&p nhédm SXSH, cac thanh vién
ctia nhédm cé thé sé cho la ho khong cé vai tro gi thuc sw trong chwong trinh nay.

5.3.2 Qua chu trong vao san xuét

Strc ép san xuat co thé dan dén viéc khong chua trong danh thoi gian va cdng strc can
thiét dé tién hanh danh gia SXSH. & mét sb cong ty, sw ch trong nay dugc duy tri bi
thwe té la tién lwong cho céng nhan dwoc thanh toan theo hinh thirc khoan san pham,
theo d6 cang lam ra nhiéu san pham thi thu nhap ctia nguoi cong nhan cang cao. Va
trong mot hé théng kiéu nay thi sé& cé khuynh hwéng bi bd qua van dé vé SXSH va
céc tiéu chuan vé quan ly ndi vi d& nang cao sb lwong san pham.

5.3.3 Khong c6 sw tham gia cua cong nhan

Nguw&i lao doéng & bd phan san xuét khong tham gia vao cac hoat ddng SXSH trir phi
ho dwoc giam dbc diéu hanh ra lénh. Cac cdng nhan ky thuat thwéng gap phai tinh
trang cdng viéc qua tai va khong co thoi gian dé tham gia vao thuc hién danh gia
SXSH. Déi khi ho dé& clr cac nhan vién trinh do thap tham gia vao cac cudc hop nhém
SXSH véi ly do cong viéc qua tai.
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5.3.4 Cac bién phap khic phuc cac rao can mang tinh té6 chirc
Cac co ché dbi phé véi cac rao cadn mang tinh té chirc gém:
e Chia sé thong tin
e Tb chirc nhém dy an c6 nang luc
e CoOng nhan va khen thwéng nhirng nd lwc thue hién SXSH
e Xac dinh chi phi dbi v&i san xuét va phat thai.
Chia sé thong tin

Chia sé cac di liéu vé chi phi gitra can bd quan ly va cac cong nhan van hanh sé
khuyén khich nhitng cdng nhan van hanh lam viéc can than hon véi cac nguyén liéu
dat tién. Chia sé thong tin v& cac nguyén nhan hdng thiét bi da nhan dién dwoc hoac
cac san pham khong dat tiéu chuén, gitra cac cong nhan van hanh, gira nguoi cong
nhan k§ thuat va quan dbc, sé tao diéu kién thuan loi cho tiép can giai quyét van dé dé
loai bd cac nguyén nhan phat sinh lang phi.

Td chirc mét doi dw an cé nang lwc

M6t ddi SXSH duoc td chire tot va c6 nang lwc 1a mot diéu kién then chét dé thuc hién
danh gia SXSH va loai bd cac rao can ctiia SXSH. Tuy nhién, viéc thiét 1ap mét nhém
SXSH hiéu qua c6 thé khong phai la moét viéc d& dang khi tinh dén kha nang it duoc
céng nhan va m&rc dd wu tién danh cho hoat ddng SXSH hién con dang thap, ty &
tham gia cong nhan it, va cung cach quan ly chuyén quyén. Vi thé can phai tao ra
dwoc thé can bang gitra tinh huébng mong muédn 1a mét ddi dw an thwe hién tét chire
nang ca minh - cé thé tw minh xay dwng va thuwc thi gidi phap SXSH - va tinh huéng
phd bién 1a clu truc té chirc han ché quyén quyét dinh va can tré sy sang tao trong
giai quyét van dé&. Cac cong ty nén chon doi trwdng la ngudi cé thdm quyén quyét dinh
viéc thye thi chi it 1a cac giai phap chi phi thap va khang tén chi phi. Nném nay ciing
can phai c6 mot hodc vai vi quan déc va céng nhan co lién quan trwc tiép nhét (cac
cong nhan trong phan xwéng).

Cdng nhan va khen thwéng cac né lwc thwe hién SXSH

Khi nhém da nhan dinh va danh gia dwoc cac co hdi SXSH, thi cdng ty can phai thiét
lap ra cac co ché khich I& dong vién cho nhém chang han nhw cdng nhan rong rai vé
chwong trinh, cac phan thuwéng, va céng bd nhivng thanh céng ban dau.

Xac dinh chi phi san xuat va phat thai

Dé& mé rong pham vi quén Iy vuot ra ngoai quan ly thanh phdm nham tién I&n mét bién
phap quan ly toan dién hon vé tinh hiéu qua ctia san xuét thi viéc xac dinh cac chi phi
cho tirng yéu t6 san xuét khac nhau va dong thai la vé cung can thiét. Théng thuong,
cac nha quan ly c6 thé dwoc khuyén khich thwc hién nhé nhirtng phép tinh don gian vé
gia tri bang tién cia nguyén liéu, hoa chat va nhirng san pham bi that thoat cho mét
dong thai dac biét nao dé.
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5.4 Cac rao can ky thuat

SXSH thuwerng yéu cau phai cd nhitng thay doi kj thuat trong cac hé thdng thiét bi,
cobng cu, cac nguyén lieu dau vao, phu gia, quy trinh va thiét bi. Do viéc trién khai
SXSH phu thudc vao céng nghé, cac yéu tb ky thuat thwong tré thanh nhirng rao can
trong qua trinh nay. Cac rao can ky thuat trong cac nha may hay doanh nghiép vira va
nhd (SMEs) cé thé nhom lai nhw sau:

Nang lwc k§ thuat han ché
Tiép can thong tin ky thuat con gap han ché

Céc han ché coéng nghé

5.4.1 Nang lwc ky thuat han ché

Vi hdu hét cac SMEs, nang luc san xuét bi gidi han trong pham vi kinh nghiém cla
ngwdi cong nhan ma hiu hét khéng cé nang luc trinh d6 ky thuat dé giam sat, diéu
khién va cai tién cong nghé san xuét. Cac han ché vé tay nghé ky thuat cé thé nam
dwdi cac dang:

Nguén nhan Iyc khéng duwgc dao tao hoac dugc dao tao khdng déy da: khong co
nhan sy k¥ thuat trong cong ty hoac tai dia phwong, vi vay ma nhiéu cong ty phai
phu thudc vao cac chuyén gia bén ngoai dé tién hanh danh gia SXSH.

Thiéu cac phuong tién quan tréc: khéng cé cac phwong tién quan trac dé trién khai
danh gia SXSH nén nhiéu cong ty phai phu thuéc vao mot sb lwong 6 han cac co
quan bén ngoai, chi phi tdn kém va thwéong cé tru sé & xa. Khi khéng co day da
trang thiét bi quan trac thi viéc thu thap di¥ liéu nén sé bi anh huwéng.

Céc diéu kién bao dwdng con han ché: B6 phan bao dwéng tai cac doanh nghiép
vira va nhd thwéong chi dwoc trang bi va cung cap nhan sy vira di cho cac hoat
dong bdo dwéng thong thweng va dang tiée 1a nhw vay thi khéng cé di kha nang
tng pho véi cac trwdng hop sw cb thiét bi hw hdng xay ra. O cac cong ty nay, cac
cong viéc bdo dwdng I&n nhw dai tu, quan lai ddng co va lam vé sinh ndi hoi
thwdng phai nhd dén cac cong ty bén ngoai véi chi phi ma cac SMEs déu e ngai
va vi thé da lam anh hudng dén cong tac trién khai SXSH.

5.4.2 Tiép can thong tin ky thuat con gap han ché

Théng thudng cac SMEs hay gap han ché trong viéc tiép can cac ngudn thong tin ky
thuat va nhirng trwérng hop thanh cdng vé gidm tiéu thu tai nguyén va cac ky thuat it
Iang phi. Ngoai ra, hau hét cac cong ty déu khong co tai liéu ky thuat thich hop. Cac
théng tin tr nwdc ngoai khéng phai lic nao phu hop hodc khéng phai la dwoc viét
riéng cho thyc té va quy mé ky thuat trong hoat déng ctia cac SMEs.

5.4.3 Cac han ché vé céng nghé

Céc khoang cach cdng nghé van con ton tai & cac SMEs bat chip nhirng nd lwc hién
dai hoéa, do cac quy trinh 16i va theo 16i mon da bién dbi hdu hét cong nghé cii truyén
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thdng thiéu nghién ctru yéu té kj thuat va héa hoc co ban cta hé théng. Chinh sw bd
qua nay da dan dén tinh trang tan dung thiét bi khéng hiéu qua, dwéi mirc toi wu va rét
cudc la phat thai & mic dé cao.

5.4.4 Cac bién phap khac phuc rao can ky thuat

Céac nha may c6 kha nang vwot qua nhitng rao can ky thuat 1a nhirtng noi cé cong
nhan dwgc dao tao nhirtng k¥ nang ky thuat phu hgp va khong phai phu thuéc vao cac
ngudn bé&n ngoai vé cac nhu cau ché tao cltia cdng ty minh. C4c rao can tiép can cong
nghé phu hop c6 thé dwoc khac phuc théng qua cac bién phap sau:

Nhan vién co6 trinh d6 ky thuét cao

Trang bi co' s& vat chat cho cdng tac gia cong tai nha may

Quang ba cac vi du thanh céng khi ap dung cac ky thuat va cong nghé SXSH

Hb tro theo nhu cAu cho cong tac nghién clru va phat trién vi méi truong.
Nhan vién c6 trinh do ky thuat cao

Nhirng cong ty s& hiru nhirng cdng nhan cé trinh d6 ky thuat sé gap it khé khan hon
khi bat diu tién hanh SXSH. Cac nhan vién nay cé thé dé dang tiép thu nhitng khai
nhiém mai vé SXSH va cé thé van dung phuong phap lam viéc chung trong nhirng
tinh huéng cu thé tai cong ty minh.

Trang bi co sé& vat chat cho cong tac gia cong tai nha may

Céc doanh nghiép vira va nhd cé truyén thdng tan dung cac thiét bi ci, da bi thai ra &
noi khac mang vé sira chiva dé sir dung theo mot cach maéi va cai tién, va qua dé tich
IGy thém trinh d& chuyén mén trong viéc tim ra ky thuat stra chira don gian nhwng
théng minh. Dac biét cac cong ty thuc hién ché tao tai chd (nhw ¢6 cac xwdng co khi,
dién hay dan dung) thi thworng cé nhivng kha nang chuyén mén d6 dé giup ho co thé
nhan dién ra cac gidi phap SXSH hoac bién nhitng dé xuét cai tién ma cac chuyén gia
bén ngoai ggi y thanh cac giai phap.

Quang ba cac trwdng hop thanh céng khi ap dung cac ky thuat va céng nghé SXSH

Quang ba cac ky thuat va céng nghé SXSH thanh céng co thé tao ra mét dong luc
manh mé dé x6a bd nhirng tr& ngai ky thuat cd hivu. Viéc phat hanh cac tai lieu ky
thuat SXSH va td chirc cac hdi thdo va hoi nghi chuyén dé Ia nhirng hoat déng hiru
hiéu trong cong tac quang ba nhirng thanh céng nay. D& chuan héa viéc thyc hién cac
ky thuat va cong nghé SXSH trong pham vi nganh thi cac ky thuat cling nhw céng nghé
nay can phai dwoc quang ba téi cac doanh nghiép théng qua céac té chirc trung gian
nhw cac co quan dich vu cdng nghiép, cac té chirc chuyén nghiép, cac hiép hoi cong
nghiép va tham chi 1a ca nhitng nha cung cAp thiét bi.
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5.5

H6 tro theo nhu cau cho cac nghién ctru va phat trién vi moi treong

Cong tac nghién ctru va phat trién sé gilp xéa bd nhirng khu vrc ma tai do ngay ca
céng nghé tién bd nhét ciing khéng thé ngan chan dwoc cac van dé méi trwong theo
cac quy md san xuét dac thu ctia cac doanh nghiép vira va nhé.

Cac rao can kinh té

Cac rao can kinh té chinh clia SXSH la:

e Cac wu dai tai chinh thwdng wu tién khdi lwong san xuét hon cac chi phi san xuét
e Nguyén liéu tho gia thip va dé kiém

e Chinh sach dau tw hién hanh

e Vbn c6 chi phi cao va va kho tiép can

5.5.1 Wu tién cho khéi lwgng san xuat hon la chi phi phi san xuét

Cac wu dai tai chinh phd bién hién nay, nhw mién gidm vé thué thué mén bai, thué thu
nhap doanh nghiép, v.v... chd yéu lién quan dén khdi lwong sén xuét va rat it hodc
khong c6 lién quan gi t¢i cac chi phi san xuét. Vi thé cac doanh nghiép thwong cé xu
hwéng tap trung t6i da hda san xuét dé tao ra loi nhuan tai chinh téi da va xép viéc
thwe hanh gidm chi phi san xuat nhw SXSH sang hang thr yéu.

5.5.2 Nguyén liéu tho gia ré va dé kiém

Nhiét tinh xac dinh va trién khai cac bién phap SXSH thwong bi lam ngubi di b&i cac
ngudn tai nguyén thién nhién qua sén va ré mat & nhiéu ving cé tai nguyén thién
nhién, chdng han nhw cac phé phdm néng nghiép, nwéc, va nhién liéu.

5.5.3 Chinh sach dau tw hién hanh

Ban chét 1am thoi cla cac hoat dong dau tw trong nganh cong nghiép xt ly hoan tat
kim loai 1a mét yéu t béat loi cho SXSH & mét sd phwong dién lién quan 1&n nhau:

Gi¢i han phép phan tich kinh t& trong pham vi cac chi phi va loi ich trwc tiép: Yéu tb
kinh t& cta tAt ca cac khoan dau tw bao gébm ca cac gidi phap SXSH duoc tinh chi yéu
dwa trén co s& khoan hoan vén truc tiép va cac khoan thu tai chinh ngén han. Vi thé,
chi co tang céng suéat san xuét, giam tiéu thu nguyén nhién liéu va gidm nhirng chi phi
san xuét hién nhién, nhw lao dong, méi dwoc ddc biét cha y. Nhirng loi ich tich Idy tir
lwong dién tiéu thu gidm va chi phi kiém soat 6 nhiém gidm thudng khong dwoc tinh
dén thworng xuyén, do cac chi phi dé thwc hién cac gidi phap nham thu duwoc nhivng
khoan tiét kim chwa phat sinh. Cac khoan tiét kiém thu dwoc tlr cac giadi phap moi
trwdng thuwong 18 mot phan quan trong trong cac loi ich kinh té cla cac giai phap
SXSH. Vi thé, khi khdng gop dwoc cac tiéu chi d6 vao trong qua trinh phan tich kinh té
thi cac gidi phap SXSH khé ma dwoc chap nhan.
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5.5.4 Cac bién phap khac phuc cac rao can kinh té

Céac nha may c6 nén tang tai chinh vitng vang, va nhirng doanh nghiép khéng ngan
ngai trién khai cac gidi phap khong tén kém hodc chi phi thap thuéng mé rong duoc
cac co hdi dé khac phuc cac rao can kinh té cho minh. Céac cong ty cé thé tan dung
cac bién phap sau:

e Tai chinh virng manh

e Trién khai cac gidi phap cé tinh h4p dan vé tai chinh
e Phan bd chi phi hop ly va dau tw cé ké hoach

e Cac chinh sach cong nghiép lau dai

e Cac khuyén khich vé tai chinh

Vi thuc té cho thdy cac cong ty cé kha nang tai chinh vi'tng manh thwéng it chiu &nh
hwéng clia cac rao can kinh t& hon cho nén can st dung thwc trang tai chinh ctia cong
ty nhw mot tiéu chi lwa chon cong ty dé trinh dién dau tw cho SXSH.

5.5.5 Trién khai cac giai phap cé tinh hap dan veé tai chinh

Trién khai cac giai phap SXSH chi phi thdp hodc khong tén chi phi cé thé mé dwéong
cho viéc trién khai cac gidi phap dwoc lwa chon co chi phi cao hon trong twong lai gan.
Trinh dién tinh kh& thi kinh té clia cac giai phap nay cé thé giip cong ty dinh lwong
dwoc khoan hé tro tai chinh tang thém.

5.5.6 Phan bé chi phi hop ly va dau tw c6 ké hoach

Nhan thirc vé cac chi phi phat sinh do I&ang phi I& mot diém quan trong clGa bat ct
chwong trinh SXSH nao. D& dan chirng tiém nang tiét kiém nhd SXSH, cong ty can
phai tién hanh wéc tinh chi phi cho rat nhiéu yéu té6 trong mét dong thai, v.d: nang
lwong, nguyén liéu thd, nwéc, va san phdm. Khi da phan bd duwoc cac chi phi clia cac
yéu td nay, cong ty cé thé xac dinh chi phi cho mét dong thai va wéc tinh cac khoan
tiét kiém thu dworc tir viéc gidm thiéu hodc x6a bd dong thai d6. Hoat dong nay cling sé
gitp xac dinh dwoc khoan tai chinh that thoat qua céng thai.

5.5.7 Cac chinh sach cong nghiép lau dai

Céc chinh phu can phai tranh viéc thuwdng xuyén thay déi cac chinh sach céng nghiép,
mot kidu duy tri viéc 1ap ké hoach dau tw thién can trong khu vire kinh té tw nhan. Céac
ké hoach dau tw cbng nghiép dai han sé gilp cac nha may tich hgp SXSH vao viéc lap
ké hoach dau tw va khuyén khi ho tré nén cé tinh canh tranh cao hon ma khéng can
c6 sy bao ho tai chinh gia tao.

5.5.8 Cac khuyén khich vé tai chinh

Pé thuc day viéc trién khai cac gidi phap SXSH dau tw 16n, cac ké hoach tai chinh,
trong do d&t wu tién cho cac d& an SXSH hon so v&i cac dé an cubi dworng bng, cé thé
dwoc nha nwéc hodc cac co quan tai tro xay dwng. Cac ké hoach nhw thé (co tinh dé
tiép can va tha tuc don gian) sé c6 anh huéng I&n téi chi phi vdn va tinh sén sang cla
cac khodn dau tw cho SXSH ddi véi cac SME. Céac chinh pht cé thé tao ra nhivng wu
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5.6

dai tai chinh cho SXSH, chang han chiét khau khau hao 100% cho cac khodn dau tw
SXSH tw nhan, hay mét chinh sach mua vao cla chinh pht hd tro cac cong ty cam két
tham gia thwc hién SXSH, hay tro cip thué doanh nghiép cho cac cong ty tién hanh
nang cap nang luc tw dong.

Cac rao can ttr phia chinh phu

Cac chinh sach Nha nuéc cé tac dong dén viéc ra quyét dinh va vi vay co6 thé can tré
ho&c khuyén khich cac cong ty ap dung SXSH. Céc rao can chinh phi bao gébm ca cac
chinh sach céng nghiép trong dé khuyén khich trién khai SXSH, cac chinh sach moi
trwdng trong d6 khuyén khich hoat déng x( ly cudi dwérng bng thay vi cac giai phap
phdong ngtra.

5.6.1 Cac chinh sach céong nghiép

Nhw da trinh bay, chinh sach céng nghiép luén thay dbi sé khong c6 loi dbi véi né luc
SXSH. Hién van chwa c6 cac chinh sach wu dai nhw da dé cap trong phan nay déi voi
SXSH.

5.6.2 Cac chinh sach moéi trwong

Céc co quan cé thdm quyén cé xu hwédng ap dat mot bd gi¢i han vé céac tiéu chuan
phat thai ra méi trwérng ma khong cé cac hwéng dan lam thé nao dé giam phat thai. Vi
thé cac doanh nghiép da chon céac giai phap kiém soat cudi duweéng 6ng truyén théng
nham dap &ng nhirng quy dinh phap ly, hon 1a 4p dung cac thwc hanh SXSH hién la
diéu khéng nhét thiét phai thuc hién dé dwoc thira nhan béi cac co quan cdng quyén.

5.6.3 Cac bién phap khac phuc rao can chinh phu

Chinh phu c6 thé thwc hién cac bién phap sau dé thic day hoat dong SXSH:
e Uu dai tai chinh
e Thuec thi bat budc luat méi trudng

Uu dai tai chinh

Chinh pht c6 thé xay dwng céac ké hoach tai chinh, trong d6 dat wu tién cho cac dé an
SXSH so v&i cac dé an x ly cudi dworng 6ng. Cac ké hoach nay (dé tiép can va tha
tuc don gidn), c6 thé cé tac ddng rat Ion téi chi phi vén va tinh s&n sang cla cac khoan
dau tw SXSH dbi v&i cac SME. Chinh pha cé thé dwa ra cac chinh sach wu dai tai
chinh cho SXSH, vi du nhw chiét khdu khdu hao 100% céac khoan dau tw SXSH tw
nhan, chinh sach mua vao cta chinh phd hd tro cac céng ty cam két thwc hién SXSH,
va giadm thué cho cac cong ty thuc hién nang cao nang lwc tw dong.

Thi hanh bat budc luat méi trweéng
Néu luat méi trwdng khéng dwoc cudng ché thi hanh thi cac doanh nghiép sé khong

nhét thiét phai nhan ra mét diéu 1a can gdp cac quan ngai v& mdi truéng vao trong
hoat dong kinh doanh ctia minh.
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